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l. Introduccion

Una de las principales prioridades del Gobierno del Estado es combatir la inseguridad y la
violencia que han afectado al Estado, producto del deterioro histérico de las Instituciones
de Seguridad, que ha sido marcado por un déficit en el Estado de fuerza, asi como por la
corrupcion y la impunidad, factores que han profundizado la crisis. En este contexto, la
Universidad de la Seguridad Publica del Estado de Sonora, cumple su compromiso con la
sociedad sonorense al fortalecer la profesionalizacion de las fuerzas policiales, mediante el
incremento del Curso de Formacion Inicial para Policia de Proximidad y el desarrollo de
habilidades especificas a través de programas que optimizan sus destrezas en materia de
Seguridad.

De esta manera, las nuevas generaciones de policias egresados de la Universidad de la
Seguridad Publica del Estado se incorporan a las corporaciones policiales como elementos
en los que la ciudadania puede confiar, ya que su preparacion y disciplina aseguran una
actuacion basada en los principios de legalidad, transparencia, equidad de género y pleno
respeto a los derechos humanos. Con estas acciones, el gobierno reafirma su compromiso
en la mejora de la Seguridad Publica.

Para la implementacion de lo antes sefialado, la Universidad dispone del Programa de
Mediano Plazo del extinto Instituto Superior de Seguridad Publica del Estado (ISSPE), que
sirve como documento rector para guiar las acciones Instituciones durante el periodo fiscal
2024. En este contexto, el presente Informe Anual de Resultados compila las actividades
realizadas y los logros alcanzados, alineandolos con la estructura de dicho PMP, el cual se
basa en 2 objetivos, 2 estrategias, 11 lineas de accién y 4 indicadores estratégicos.

Este Informe Anual de Resultados, en pleno cumplimiento del marco legal vigente,
promueve la Transparencia, el Acceso a la Informacion y la Rendicion de Cuentas,
proporcionando detalles sobre los resultados obtenidos en la planificacion estructural del
periodo 2021-2027. Todo esto, en conformidad con los criterios establecidos en los
Lineamientos para la Elaboracion del Tercer Informe Anual de Resultados de las
Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Estatal, los cuales contemplan:

Marco Normativo; Mision y Vision Institucional; Alineacion de los Programas de Mediano
Plazo con el Plan Estatal de Desarrollo 2021- 2027 y el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024; asi como la Alineacion de los Programas de Mediano Plazo con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2023 y Programas Especiales de Mediano Plazo; por
otro lado, en el Resumen Ejecutivo se expone la situacion actual del Estado en relacion
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con las acciones emprendidas por la Universidad de la Seguridad Publica del Estado de
Sonora destacando las principales actividades realizas a lo largo del afio. En el apartado
de Operacién de la Estrategia, Resultados, Impacto e Indicadores de Cumplimiento, se
detallas todos los objetivos establecidos en el Programa de Mediano Plazo, asi como los
impactos de las acciones realizadas y los indicadores utilizados para evaluar su
cumplimiento. A continuacion, en los Proyectos Estratégicos, se presentan las acciones
implementadas para llevar a cabo los programas estratégicos definidos en el Programa de
Mediano Plazo.

Finalmente, se incluyen los apartados de Glosario y Anexos, donde se encuentras las
cédulas de indicadores junto con sus metadatos correspondientes al Programa de Mediano
Plazo, asi como los indicadores de gestion internos de la Universidad de la Seguridad
Publica del Estado de Sonora, con la informacion actualizada al ejercicio fiscal.

Es importante destacar los resultados de los indicadores estratégicos del Programa
Institucional, por lo que a continuacion se presenta un resumen de los resultados obtenidos.

B>V
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Il. MARCO NORMATIVO

LEY DE PLANEACION PARA EL ESTADO DE SONORA

e ARTICULO 11.- Los elementos integrales del Sistema Estatal de Planeacion
Democrética son:

o IV.- La Plataforma de Informacion de Gobierno como el conjunto de sistemas
de informacién del Gobierno del Estado de Sonora, para el seguimiento,
control, evaluacion, transparencia y rendicion de cuentas que se encuentran
a disposicion publica, para el control interno y cumplimiento normativo y/o en
resguardo del Estado.

e ARTICULO 14.- Compete al Titular del Ejecutivo Estatal, en materia de planeacion
para el desarrollo, las siguientes facultades:
o |l.- Establecer normas, criterios y sistemas para la formulacién, ejecucion,
control, evaluacion, seguimiento y difusion del Plan Estatal de Desarrollo del
Estado de Sonora y sus programas.

e ARTICULO 15.- El Titular del Ejecutivo Estatal, tendra las siguientes funciones:

o |lll.- Establecer los criterios generales que deberan observar las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal para la
elaboracion de los programas derivados del Plan que tengan a su cargo,
para lo cual se debera prever la participacion que corresponda a los
gobiernos de los municipios y demarcaciones territoriales; los ejercicios de
participacién social de los pueblos indigenas y, en su caso, incorporar las
recomendaciones y propuestas que realicen;

o IV.- Establecer las atribuciones, funciones, responsabilidades, criterios y
metodologia para las Unidades de Planeacién y Evaluacion del Desempeiio
de las dependencias y entidades del Estado, asi como promover el uso y la
construccion de indicadores que permitan evaluar el impacto de las politicas
publicas contenidas en el Plan desde una perspectiva de género en lo
posible, para que las acciones de gasto publico, reflejen la igualdad y
equidad en los beneficios del desarrollo;

o IX.- Establecer un Sistema de Evaluacion del Desempefo, a efecto de
verificar y evaluar los resultados del Plan y programas que de él deriven.
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e ARTICULO 18.- Compete a las dependencias, en materia de planeacion:

o IV.- Coordinar la elaboraciéon y ejecucion de los programas sectoriales,
regionales, institucionales y especiales que correspondan conforme a sus
atribuciones, considerando el ambito territorial del Estado;

o VI.- Establecer en su estructura organica las atribuciones de informacion,
planeacion, programacién y evaluacion a las Unidades de Planeacion y
Evaluacion del Desempefio, conforme a los perfiles de puesto establecidos;

o IX.- Verificar periédicamente la relacién que guarden sus actividades, asi
como los resultados de su ejecucion con los objetivos y prioridades del Plan
y los programas;

o X.- Elaborary en su caso entregar en tiempo y forma los reportes e informes
requeridos por las instancias competentes relacionadas a lo establecido en
esta Ley.

e ARTICULO 19.- Las entidades paraestatales deberan:

o X.- Verificar periddicamente la relacion que guarden sus actividades, asi
como los resultados de su ejecucion con los objetivos y prioridades del Plan,
programa sectorial e institucional;

o Xl.- Elaborary en su caso entregar en tiempo y forma los reportes e informes
requeridos por las instancias competentes relacionadas a lo establecido en
esta Ley.

e ARTICULO 21.- Compete a las Unidades de Planeacién y Evaluacién del
Desempefo y/o responsables de las funciones de planeacion, programacion,
seguimiento, evaluacién y de sistematizacion de la informacion de los entes
publicos, lo siguiente:

o |- Instrumentar el cumplimiento del proceso de planeacién para el desarrollo
en el ambito de su competencia;
o Il.- Utilizar, generar, recopilar, procesar y proporcionar la informacion

necesaria para dar cumplimiento a las disposiciones de esta ley y
reglamentarias;

o V.- Evaluar, dar seguimiento e informar el cumplimiento de los convenios de
coordinacién y de participacion, respecto de la normatividad aplicable al ente
publico;

o VI.- Someter a consideracion del Titular de la Dependencia o Entidad la
integracion del Informe Anual de Resultados de la ejecucion del Plan,
programas y proyectos, para conocimiento de las instancias que la
normatividad establezca y la sociedad sonorense; y

o VIl.- Elaborary en su caso entregar en tiempo y forma los reportes e informes
requeridos por las instancias competentes relacionadas a lo establecido en
esta Ley.
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e ARTICULO 35.- Los programas derivados del Plan deberan contener al menos, los
siguientes elementos:
o V.-Los indicadores estratégicos que permitan dar seguimiento al logro de los
objetivos del programa;

e ARTICULO 41.- Los programas sectoriales deberan ser publicados en el Boletin
Oficial del Estado, en los plazos previstos por las disposiciones que al efecto emita
el Ejecutivo Estatal.

e ARTICULO 42.- Los programas institucionales se publicaran en las paginas
electronicas de las dependencias y entidades.

e ARTICULO 44.- Una vez aprobados, el Plan y los programas seran obligatorios para
las dependencias de la Administracion Publica Estatal, en el ambito de sus
respectivas competencias.

REGLAMENTO DE LA LEY DE PLANEACION DEL ESTADO DE SONORA

e ARTICULO 10.- Los componentes del Sistema Estatal son:

o |IV. La Plataforma de Informacién de Gobierno como el conjunto de sistemas
de informacion del Gobierno del Estado de Sonora, para el seguimiento,
control, evaluacion, transparencia y rendicion de cuentas que se encuentran
a disposicion publica, para el control interno y cumplimiento normativo y/o en
resguardo del Estado;

Facultades y responsabilidades de los titulares de las dependencias y entidades de
la Administraciéon Publica Estatal

e ARTICULO 28.- Tendran las siguientes facultades y obligaciones:

o V. Presentar a la Comision que corresponda, un informe anual de los
avances alcanzados en el cumplimiento de los objetivos, estrategias y
compromisos contenidos en el Plan Estatal y en los programas de mediano
plazo, el cual debera ser publicado en los medios que indiquen los
lineamientos respectivos;

o VL. Informary dar seguimiento al cumplimiento, seguimiento y evaluacion del
Plan Estatal, mediante los instrumentos o sistemas que se definan para el
efecto; asi como entregar en tiempo y forma los reportes e informes
necesarios para las evaluaciones periddicas y el Informe anual del Ejecutivo
Estatal a la Secretaria de Hacienda y Contraloria General;
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e ARTICULO 44.- El proceso democratico de planeacion para el desarrollo se integra
por las etapas siguientes:

o IV. Evaluacion: Es el analisis sistematico de los planes y programas a través
de los mecanismos de medicidon, con la finalidad de reportar el nivel de
avance y cumplimiento de las politicas publicas, asi como de los objetivos,
estrategias, lineas de accion, metas, principios y prioridades, en relacion a
los términos de eficiencia, eficacia y economia;

Facultades y responsabilidades del Titular del Ejecutivo Estatal

e ARTICULO 45.- En relacién a la planeacion del desarrollo, tendra las siguientes
facultades y responsabilidades:
o IX. Establecer un Sistema de Evaluacion del Desempeno, a efecto de
verificar y evaluar los resultados del Plan y programas que de él deriven;

e ARTICULO 49.- Compete a los Titulares de las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Estatal en materia de planeacion del desarrollo:

o V. Coordinar la elaboracién, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los
Programas de Mediano Plazo, que le correspondan conforme a sus
atribuciones, considerando el ambito territorial del Estado;

o VII. Mantener y mejorar los sistemas de informacion y establecer en su
estructura organica las atribuciones de informacion, planeacion,
programacion y evaluacion a las Unidades de Planeacion y Evaluacién del
Desempeno, conforme a los perfiles de puesto establecidos;

o X. Verificar periédicamente la relacion que guarden sus actividades, asi
como los resultados de su ejecucion con los objetivos y prioridades del Plan
y los programas;

o Xl. Elaborar y en su caso entregar en tiempo y forma los reportes e informes
requeridos por las instancias competentes relacionadas a lo establecido en
este Reglamento;

Facultades y responsabilidades de los responsables de las Unidades de Planeacién
y Evaluacién del Desempeiio

e ARTICULO 51.- En materia de planeacion del desarrollo, tendran las siguientes
facultades y responsabilidades:
o VIII. Coordinar y supervisar el seguimiento a los aspectos susceptibles de
mejora derivados de las evaluaciones realizadas a los programas;
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e ARTICULO 54.- En la elaboracién del Plan Estatal y sus Programas a que se refiere
la Ley y el presente Reglamento, ademas de lo dispuesto en el articulo 26 de la Ley,
deberan incluirse al menos:

O

O

VIIl. Los indicadores de desempeno y sus metas que permitan dar
seguimiento al logro de los objetivos.

Asimismo, se emitirdn los lineamientos y guias técnicas para el disefio,
integracion, seguimiento, evaluacién y actualizacion del Plan Estatal y sus
programas.

e ARTICULO 64.- La Plataforma de Informacién de Gobierno es el conjunto de
sistemas de informacién del Gobierno del Estado de Sonora y de los Ayuntamientos,
para el seguimiento, control, evaluacion, transparencia y rendicién de cuentas que
se encuentran a disposicién publica, para el control interno y cumplimiento
normativo y/o en resguardo.

e ARTICULO 65.- Los objetivos de la Plataforma de Informacion, son:

O

I. Integrar el acervo de informacion para los procesos de planeacion,
programacion y evaluacion a nivel estatal en sus diferentes ambitos,
regional, sectorial, especial e institucional;

[I. Contar con indicadores e informacién estadistica y geografica oportuna y
confiable que oriente y mejore la toma de decisiones y el disefo,
instrumentacion y evaluacién de las politicas publicas en la entidad;

[ll. Conocer de forma permanente y precisa el nivel de desarrollo en el
Estado en los diferentes temas, sus regiones y municipios, asi como el grado
de avance hacia mejores niveles de bienestar;

IV. Verificar el cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en el Plan
Estatal y los Planes Municipales de Desarrollo y programas derivados de los
mismos;

V. Dar seguimiento a los proyectos de inversion publica que se realicen en
los municipios del Estado; y

VI. Facilitar la difusion y accesibilidad de la informacién que se genere sobre
las obras y acciones de gobierno y su impacto en el desarrollo, a las
dependencias, entidades, servidores publicos, investigadores y a la
sociedad.

e ARTICULO 67.- La Plataforma de Informacién en la Administracion Publica Estatal
se conforma por un catalogo que contenga la informacion y los sistemas de
informacion utilizados para el control, monitoreo, evaluaciéon, seguimiento,
transparencia y rendicion de cuentas de los objetivos y metas del PEO.
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e ARTICULO 76.- El Sistema de Evaluacién del Desempefio operara con el apoyo de
sistemas electronicos que incorporen las funciones y mecanismos de trabajo
requeridos para su eficiente operacién, control y seguimiento.

LINEAMIENTOS PARA EL DISENO E INTEGRACION DEL PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO

LINEAMIENTOS PARA ELABORAR, DICTAMINAR Y DAR SEGUIMIENTO A LOS
PROGRAMAS DERIVADOS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2021-2027

GUIA TECNICA PARA LA ELABORACION DE LOS PROGRAMAS A MEDIANO PLAZO

LK
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M. MISION Y VISION INSTITUCIONAL

La Misién y Visién del Programa de Desarrollo de la Universidad de la Seguridad Publica
del Estado de Sonora tienen un papel fundamental en el establecimiento de la ruta para su
crecimiento y los objetivos que se buscan lograr en mediano plazo.

Mision

Formar profesionales y especialistas en materia de Seguridad Publica, con base en el
Programa Rector de Profesionalizacion y el Modelo Educativo definido por la Universidad
de la Seguridad Publica del Estado, basado en competencias, valores y principios, con un
enfoque de prevencion y vinculacion social, que contribuya en la Seguridad y a generar
confianza en las personas del Estado.

Vision

Ser una Universidad referente a nivel nacional e internacional por su formacion inicial,
continua y de posgrados, que contribuya en la Seguridad Publica a preservar la integridad,
la paz y orden publico, apegado a los principios constitucionales de legalidad, objetividad,
eficiencia, profesionalismo, honradez y pleno respeto a los derechos humanos.
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Iv. ALINEACION DE LOS PROGRAMAS DE MEDIANO PLAZO CON EL PLAN
ESTATAL DE DESARROLLO 2021-2027

. . Objetivos del Programa
Objetivos  Objetivos  gectorial Secretaria de Programa Institucional
del PND  del PED Seguridad Publica

2019 - 2024 2021 - 2027 2022 - 2027
2022 - 2027

Objetivo 1. Profesionalizar el
Estado de fuerza policial de la
Objetivo  9: Impulsar la|Secretaria de la Seguridad
transformacion del ISSPE en|Publica del Estado.

Universidad para fortalecer

Obietivo 8: las Instituciones de|Objetivo 2. Impulsar la
1. Politica y|g Jem g .|Sequridad  Publica  del|transformacion del ISSPE en
Gobierno. ngz::'oﬁo y Estado, mediante la|Universidad para fortalecer las

formacion, capacitacion y|Instituciones de  Seguridad
evaluacion de las y los|Publica del Estado, mediante la

integrantes  activos  en|formacion,  capacitacion vy

Seguridad. evaluacion de las y los
integrantes activos en
Seguridad.
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V. ALINEACION DE LOS PROGRAMAS DE MEDIANO PLAZO CON LOS
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA AGENDA 2030

La transformacion de la Universidad de la Seguridad Publica del Estado de Sonora permitira
que sus programas de formacion estén alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la Agenda 2030, particularmente con los ODS 4 y 16. Esto garantizara una educacion de
calidad, la mejora de las Instituciones de Seguridad, la promocion de la paz y la justicia, asi
como la reduccién de las desigualdades en el ambito de la Seguridad Publica contribuyendo
al desarrollo de una sociedad mas justa, equitativa y segura.

La alineacién de los programas de mediano plazo de la citada Universidad con los ODS es
un aspecto clave para asegurar que las acciones educativas y formativas de la Universidad,
contribuyan al logro de metas.

A continuacién, se puntualiza cdmo estos programas se pueden vincular con los ODS:

Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030

Programa Institucional 2022- 2027

Objetivo 1. Profesionalizar el Estado de fuerza policial|Objetivo 4. Educacion de
de la Secretaria de la Seguridad Publica del Estado. Calidad.

Objetivo 2. Impulsar la transformacion del ISSPE en
Universidad para fortalecer las Instituciones de
Seguridad Publica del Estado, mediante la formacién,
capacitacion y evaluacién de las y los integrantes
activos en Seguridad.

Objetivo 16. Paz, Justicia e
Instituciones Sdlidas.
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VL. Resumen Ejecutivo

Al 30 de noviembre de 2024, el Estado de Sonora contaba con un total de 5,983 elementos
policiales, distribuidos entre la Policia Estatal de Seguridad Publica (PESP) y las
corporaciones municipales?.

Ademas, durante el afio 2024, se destaco la formacion de nuevos cadetes a través del Curso
de Formacion Inicial para Policia de Proximidad, con un total de 316 egresados. De estos
199 eran hombres (63%) y 117 mujeres (37%), lo que representa un avance significativo en
la inclusion de género dentro de las fuerzas policiales de Sonora.

Este logro resalta el compromiso del Gobierno del Estado, la Secretaria de Seguridad
Publica y la Universidad de la Seguridad Publica de Sonora con la formaciéon de nuevos
elementos de Seguridad, asi como con el fomento de la igualdad de género. La participacion
activa de las mujeres en el curso refleja los esfuerzos para promover oportunidades
equitativas y fomentar un entorno inclusivo en la Seguridad Publica. Este equilibrio de género
también contribuye a una representacion mas diversa en las fuerzas policiales, lo cual es
esencial para contribuir una policia mas cercana y comprensiva de las necesidades de toda
la poblacion.

Bajo esta nueva vision de gobierno, que ha puesto la Seguridad Publica como una prioridad
fundamental, la formacion de nuevos cadetes se alinea de manera precisa con el
compromiso de reforzar las Instituciones encargadas de velar por la Seguridad y crear un
entorno mas seguro para la ciudadania. Este enfoque no solo se traduce en el numero de
cadetes formados, sino también en la calidad y el caracter integral de la capacitacion,
orientada a formar profesionales altamente capacitados, comprometidos y éticos. Ademas,
se destaca el esfuerzo por incorporar la perspectiva de género en la formacion, promoviendo
la igualdad de oportunidades y de una participacion activa tanto de mujeres como de
hombres en el ambito de la Seguridad Publica. De este modo, se avanza hacia la
consolidacion de un sistema de Seguridad Publica Estatal mas profesional, inclusivo y
efectivo, garantizando la tranquilidad de la poblacién y colaborando en la reduccién de la
incidencia delictiva. (Compromiso de Gobierno “Reclutamiento en la Policia. Programa de
Reclutamiento en la policia (Hermosillo, 7 de enero del 2021, C.79))".

Es por ello, que en la actualidad, existe un numero significativo de policias altamente
capacitados y profesionalizados; quienes han adquirido conocimientos y habilidades
fundamentales para fortalecer las Instituciones de Seguridad Publica del Estado, gracias a
una formacion integral, estos profesionales no solo estan mejor preparados para enfrentar
los desafios del entorno actual, sino que también cuentan con las herramientas necesarias
para implementar politicas de Seguridad mas efectivas, promover la justicia y proteger los
derechos humanos. La constante actualizacion de sus conocimientos y la capacitacion

1 Oficio USP/DGAJT/OO49/2024 de fecha 13 de diciembre 2024
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continua son fundamentales para asegurar que las Instituciones de Seguridad se vuelvan
cada vez mas profesionales, transparentes y eficientes.

Este proceso de profesionalizacion también contribuye a aumentar la confianza de la
ciudadania en las autoridades responsables de velar por el orden y la Seguridad Publica,
todo esto gracias a la renovada vision del Estado en materia de Seguridad, especialmente a
través de la Universidad.

Desde nuestra labor como la Universidad de la Seguridad Publica del Estado de Sonora,
hemos Estado comprometidos con la formacion de los futuros policias del Estado, trabajando
activamente en el reclutamiento mediante la publicacion constante de la convocatoria dirigida
a la ciudadania interesada en integrarse al Programa de Formacién Inicial para Policia de
Proximidad. Este esfuerzo ha permitido la incorporacién de cuatro generaciones e cadetes
a diversas Instituciones de Seguridad. Gracias a estos esfuerzos, este afio se graduaron 316
cadetes, quienes cuentan con una preparacion de alta calidad y han superado
satisfactoriamente las evaluaciones de control y confianza.

De esta manera, se busca consolidar la estructura de la Universidad de la Seguridad Publica
del Estado de Sonora, logrando un fortalecimiento interno que nos permita seguir avanzando
hacia la construccion de una institucion de referencia tanto a nivel nacional como
institucional.

Indicadores Con Avance | Sin Avance Igual
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Indicador | Linea Resultad Resultado | Resultado Fuente Semaéaforo
base 0 2022 2023 2024
USP
578 316 Informe  de
Porcentaje egresados| 413 egresados del Gobierno del
d del curso|egresados .
e 976 de 4ol curso de Curso de|Estado: -
aspirantes - ., i Formacion https://inform
. policias [Formacié |Formacion -
capacitados . - Inicial ~ para/e.sonora.gob
estatales|n Inicial|lnicial paral;_, . :
en ara Policia Policia del.mx/media/at
Formacion Eolicia Preventivo Proximidad |tachments/2
Inicial : 40.84% 023/09/13/2d
Preventiv |30.96% .
oinformeadm
0 18.06%
_sonora.pdf

Linea|Resultad Resultad Resultad Fuente Seméaforo
base | 02022 0 2023 0 2024

USP. Cifras mensuales
por el Secretariado
incidencia Ejecutivo del Sistema
delictiva por Nacional de Seguridad
entidad Publica '(SESNSP) en-
. su pagina web:

federativa .

1198 | 1064.9 | 1135.2 1074.3 |https://lwww.gob.mx/se

Indicador

Tasa de

de .

. snsp/acciones-y-
ocurrencia e .
por cada programas/incidencia-

; delictiva-del-fuero-
100 mil
comun-nueva-
metodologia?state=pub
lished
* Se corrigio la linea base con relacion al documento original, ya que el dato era parcial al momento
de la elaboracién del Programa de Mediano Plazo, el actual es el cierre de afio.
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Linea Resultado Resultado Resultado

Indicador base 2022 2023 2024 Fuente Semaforo

USP Informe de
Gobierno del
Estado:
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al ISSPE en| NA 12.50% 37.5% 50% onora.gob.mx/m-
Universidad edia/attachment
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capactados y Seguridad Publica.
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VI. OPERACION DE LA ESTRATEGIA, RESULTADOS, IMPACTO E
INDICADORES DE CUMPLIMIENTO

Objetivo 1. Profesionalizar el Estado de fuerza policial de la Secretaria de Seguridad
Publica del Estado.

Estrategia 1.1. Implementar acciones que permitan mejorar el desempeno de la fuerza
policial en la Secretaria de Seguridad Publica del Estado, con personal con certificado
unico policial, que avale sus competencias.

Justificacion de las acciones:

El extinto Instituto Superior de Seguridad Publica del Estado, ahora conocida como la
Universidad de la Seguridad Publica del Estado de Sonora, en cumplimiento con lo
dispuesto en el articulo 115, fraccién 1V, de la Ley de Seguridad Publica del Estado de
Sonora y en alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 4 y 16, se comprometio
a profesionalizar la fuerza policial mediante el incremento de capacitaciones en Formacion
Inicial y la certificacion del personal de las Instituciones Policiales para avalar sus
competencias.

Acciones realizadas:

Durante el afio 2024, se logré el reclutamiento de 878 aspirantes (400 mujeres y 478
hombres), de los cuales aproximadamente 640 cumplieron los requisitos para integrarse al
Curso de Formacion Inicial para Policia de Proximidad de los cuales fueron (287 mujeres
y 353 hombres). Ademas, se graduaron 316 cadetes (117 mujeres y 199 hombres), quienes
actualmente estan al servicio de la comunidad.

Las convocatorias para reclutar a las y los futuros policias del Estado, interesados en
incorporarse al Programa de Formacion Inicial para Policia de Proximidad, han sido una
parte fundamental del proceso de modernizacion y fortalecimiento de las Instituciones de
Seguridad Publica. Estas convocatorias han permitido la integracion de cuatro
generaciones de cadetes a las Instituciones de Seguridad, lo que refleja un esfuerzo
constante por profesionalizar y capacitar a los agentes que estaran en contacto directo con
la comunidad.

Este afio, como resultado de estos esfuerzos, 316 cadetes se graduaron tras completar su
formacion, lo que representa un avance significativo en la incorporacion de nuevos
elementos capacitados. Ademas, todos los graduados han aprobado las evaluaciones de
control y confianza, lo que garantica que los futuros policias cumplen con los estandares
de integridad, capacidad profesional y confianza necesarios para desempefar sus
funciones dentro del sistema de Seguridad Publica.
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El Programa de Formacion Inicial para Policia de Proximidad esta disefiado para capacitar
a los cadetes no solo en aspectos técnicos y operativos, sino también en la importancia de
establecer una relacién cercana y de confianza con la ciudadania. Esta formacién esta
orientada a que los futuros policias entiendan y respondan a las necesidades de la
comunidad, fomentando una Seguridad mas humana, accesible y eficaz.

Este proceso de seleccion y formacion asegura que los nuevos policias estén mejor
preparados para enfrentar los desafios actuales de Seguridad, con un enfoque en la
prevencion del delito, el respeto a los derechos humanos, y la resolucion pacifica de
conflictos, lo cual es esencial para fortalecer el vinculo entre la policia y la comunidad.

1. Generacién Sigma, de la cual 125 cadetes culminaron su formacién (101 hombres
y 24 mujeres).

2. Generacién Troya, de la cual 83 cadetes culminaron su formacién (52 hombres y
31 mujeres).

3. Generacion Zeus, de la cual 60 cadetes culminaron su formacién (26 hombres y
34 mujeres).

4. Generacién Apolo, de la cual 48 cadetes culminaron su formacion (20 hombres y
28 mujeres).

La nueva visién de Estado en materia de Seguridad, que se refiere a la actualizacién o
transformacion de las politicas y estrategias de Seguridad Publica, ha tenido un impacto
directo en la formacioén de los futuros elementos de Seguridad, es por ello que el curso que
se imparte es con base en el Programa Rector de Profesionalizacion autorizado por el
Consejo Nacional de Seguridad Publica.

En este contexto, el total de 1,080 horas dentro de la malla curricular del proceso de
formacion de los y las cadetes esta relacionado con el desarrollo de nuevas competencias,
habilidades y conocimientos que sean mas adecuados a los retos actuales en materia de
Seguridad. Este enfoque tiene el objetivo de proporcionar una capacitacion mas integral y
adaptada a las necesidades modernas, abordando temas como:

e Instruccion y disciplina policial;
e Deontologia y ética en la funcion policial;
e Primeros pasos de la investigacién policial;
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e Seguridad ciudadana;

o Perspectiva de género y prevencion del feminicidio;

e Armamento y tiro policial;

e Detencion y conduccion de personas;

o Entre otras materias y talleres de desarrollo de habilidades para la funcién policial.

Mientras que, la Universidad cuenta con especialidades terminales con una duraciéon de
180 horas que se incluyen en la formacion de los cadetes, suelen ser areas de
conocimiento avanzadas que permiten a los futuros elementos de Seguridad, desarrollar
habilidades especializadas para afrontar situaciones concretas en su labor profesional.
Estas especialidades estan disefiadas para profundizar en aspectos especificos de la
Seguridad Publica y el manejo de ciertos escenarios. Algunas de las especialidades
terminales que comunmente se incluyen en la formacién de los cadetes son las siguientes:

Curso especializado en rapel tactico;

Diplomado tactico para grupos especiales;

IPH y lugar de los hechos trilogia de la investigacién y Seguridad publica;
Taller de manejo de audiencias para policia preventivo;
Actividad probatoria (victimas y delitos) trilogia de la investigacion;

Introduccién a las metodologias de investigacion cuantitativa y cualitativa de
la Seguridad Publica.

SO OB
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Fuente: Universidad de la Seguridad Publica del Estado.

Asimismo, como parte de su formacién extracurricular, las y los cadetes participaron en
diversas actividades, entre las que destacan:

Actividades:

e Jornada Permanente por la Paz;

e 2do Festival de Pueblos Magicos del Golfo de California;
e \olanteo Informativo y Proximidad Social Salva;

e XLII Festejo del Servidor Publico.

e Entre otras actividades.

SONORA

OPORTUNIDADES



INFORME ANUAL DE RESULTADOS

2024

Cursos y talleres para cadetes:

e Capacitacion de la “Adopcién de los protocolos de atencién a la violencia contra la
mujer’;

e Capacitacion de “Prevencion del Delito”;

o Taller “Autocontrol y manejo de emociones en la labor policial”;

o Platica “Principios Basicos de igualdad de Derechos Humanos”;

¢ Platica “Prevencién de violencia en el noviazgo”;

o Taller “Multiplicadores en prevencién de violencia contra la mujer”;

e Taller “Practico sobre informe policial”;

e Taller de “Légica elemental”;

e Entre otros cursos y talleres.

Con estas actividades se fortalecen las competencias basicas de las y los cadetes, para
que logren contribuir a dar cumplimiento al Objetivo 4 y 16 de Desarrollo Sostenible. En
cuanto a garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad; asi como promover
sociedades justas y pacificas, con el incremento de policias preparados para ser integrados
a la Policia Estatal de Seguridad Publica y en las Instituciones Policiales en los Municipios.

Ademas, la importancia de estas acciones dentro de la vision del gobierno estatal, donde
la Seguridad es una prioridad. La formacion de nuevos cadetes no solo tiene un impacto
en el fortalecimiento de las capacidades del cuerpo policial, sino también en su presencia
en las calles, lo cual contribuye a la tranquilidad de la comunidad.

La inversion fue de 7.5 millones de pesos para el Curso de Formacion Inicial para Policia
de Proximidad, el cual refleja el compromiso del gobierno para aumentar la Seguridad y la
preparacion del personal policial, buscando un entorno mas seguro para todos los
ciudadanos.

Objetivo 2. Impulsar la transformacion del ISSPE en Universidad, para fortalecer las
Instituciones de Seguridad Publica del Estado, mediante la formacién, capacitacion y
evaluacion de las y los integrantes activos en Seguridad.

Estrategia 2.1. Transformar al ISSPE en Universidad para brindar la capacitacion continua,
profesionalizacion y evaluacion de las y los integrantes activos en Seguridad.

Justificacion de las acciones:

La Seguridad de las y los ciudadanos es una de las principales prioridades del Gobierno.
Esta prioridad esta contemplada en el cuarto Eje del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027,
titulado “Una Coordinacion Histérica entre Desarrollo y Seguridad”. Para abordar esta
cuestion, se establecié de manera transversal con la Secretaria de Seguridad
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Publica el indicador “Tasa de incidencia delictiva cada 100 mil habitantes”. A través de este
indicador, la Universidad de la Seguridad Publica del Estado de Sonora contribuira al
impulso de la modernizacion y el fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad Publica,
enfocandose en la profesionalizacion y evaluacion de los cuerpos de Seguridad.

Acciones realizadas:

El extinto Instituto Superior de Seguridad Publica del Estado (ISSPE), establecid como
indicador el objetivo de “Transformar al ISSPE en Universidad”, con el fin de ofrecer
Formacion Inicial, Continua, Profesional y estudios de Posgrado al personal de las
Instituciones encargadas de la Seguridad.

Esta transformacion se implementa en dos etapas programadas para concluir en 2027:

Primera etapa: Consistid en la transformacion juridica del Instituto de Seguridad Publica
del Estado en la Universidad de la Seguridad Publica del Estado de Sonora, mediante la
reforma a la Ley de Seguridad Publica para el Estado de Sonora y la publicacion del
Reglamento Interior de la Universidad en el Boletin Oficial CCXIV, niumero 26, seccion VI.

Segunda etapa: Involucra la implementacion de estudios de posgrado, como maestria y
doctorado.

La Universidad de la Seguridad Publica del Estado de Sonora ampliara su oferta educativa
para fortalecer la formacion de los elementos policiales y aquellos encargados de
garantizar la Seguridad de las y los sonorenses.

Con esta vision, se continta trabajando para consolidarse como una Universidad lider,
tanto a nivel nacional como internacional, reconocida por su enfoque innovador y su
contribucién en la promocion, respeto, proteccion y garantia del derecho humano a la
Seguridad Publica.

Es por ello, con el objetivo de fortalecer la Seguridad Publica en la entidad, este afo
concluy6 el programa de licenciatura que se llevaba a cabo como Instituto Superior de
Seguridad Publica, dichas ofertas educativas respondian a las necesidades del sector de
la Seguridad y la prevencion del delito.

En este contexto, la Licenciatura en Prevencion del Delito y la Licenciatura en
Administracién en Instituciones de Seguridad Publica fueron dos programas destacados
que contribuyeron a la capacidad integral de los futuros profesionales encargados de velar
por la Seguridad de las y los sonorenses. Estas ofertas educativas no solo buscaban
proporcionar los conocimientos y habilidades necesarias para enfrentar los retos actuales
en materia de Seguridad, sino también formar a lideres comprometidos con el respeto a
los derechos humanos y la mejora continua de las Instituciones encargadas de la
Seguridad, es por ello que este afio concluyeron sus estudios:

e 43 estudiantes en la Licenciatura en Prevencion del Delito;
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e 12 estudiantes en la Licenciatura en Administracion en Instituciones de
Seguridad Publica.

A través de estos programas académicos, la Universidad reafirma su compromiso con la
profesionalizacion de los elementos que conforman el estado de fuerza policial,
contribuyendo a la construccion de un entorno mas seguro para la sociedad sonorense.

De igual forma, la Universidad ha trabajado de manera intensa en el desarrollo del plan de
estudios correspondiente. Por lo que, en agosto, dio inicio el programa de Técnico Superior
Universitario en Seguridad Publica, con la inscripcion de 7 estudiantes provenientes de
diversas corporaciones de Seguridad Publica del Estado. Ademas en la nueva Licenciatura
en Derecho Policial se encuentran inscritos 95 estudiantes.

Con motivo de la creacién de la Universidad de la Seguridad Publica del Estado de Sonora,
se continua trabajando en la ampliacion de la oferta educativa a nivel superior, con la
inclusién de estudios de especialidades, maestria y doctorado, con el fin de ofrecer mayores
oportunidades de formacion y desarrollo para las y los policias del Estado; llevando como
nombre estas ofertas a nivel superior:

e Maestria: Seguridad Ciudadana y Justicia Civica.
e Doctorado: Alta Direccion en Seguridad Ciudadana.

Las dos anteriores estan alineadas con el nuevo modelo de Seguridad Publica,
implementado por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.
De igual manera, se estan desarrollando nuevas especialidades tales como:

¢ Inteligencia y contrainteligencia
e Ciberinvestigacion

Por otra parte, en el ambito de la Formacién Continua y especializada para el personal de
las Instituciones de Seguridad Publica, se han llevado a cabo diversas actividades a lo
largo de este afio. En primer lugar, se realizaron un total de 11,219 cursos de Formacion
Continua, los cuales no corresponden a la Formacién Inicial ni a las Competencias Basicas
de la Funcién Policial, cubriendo diversas areas de capacitacion especializada para mejorar
las habilidades y competencias de los servidores publicos.

Ademas, se impartieron 25 formaciones iniciales dirigidas a policias de proximidad activo,
enfocandose en la preparacion y desarrollo de habilidades esenciales para el desempefio
en funciones de Seguridad. Por otro lado, se llevaron a cabo 80 formaciones iniciales para
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aspirantes a Policia de Investigacion, y 40 formaciones iniciales para aspirantes a
Ministerio Publico, contribuyendo a la profesionalizacion de estos sectores clave en

Seguridad. Por otro lado, se completaron 523 formaciones iniciales para personal activo y
aspirantes provenientes de diversas Instituciones de Seguridad Publica dentro de la
Republica Mexicana, lo que refleja un esfuerzo por uniformar la calidad y nivel de formacién
de los elementos encargados de velar por la Seguridad y el orden publico en todo el pais,
estas acciones son fundamentales para fortalecer las capacidades operativas y
profesionales del personal de Seguridad, mejorando la eficiencia en la atencion de las
necesidades de la sociedad y contribuyendo a la construccién de un entorno mas seguro y
confiable para los ciudadanos.

Por otro lado, las actividades de capacitacion y evaluacién relacionadas con las
Competencias Basicas de la Funcién Policial se detallan a continuacién:

1. Competencias Basicas de la Funcién Policial:

- Capacitaciones: 4,170
- Evaluaciones: 4,170

2. Competencias Basicas del Policia de Investigacion:

- Capacitaciones: 275
- Evaluaciones: 275

3. Competencias Basicas de la Funcion del Personal del Sistema Penitenciario para
el Perfil de Custodio:

- Capacitaciones: 100
- Evaluaciones: 100

Este tipo de actividades son fundamentales para garantizar que los elementos de
Seguridad Publica tengan las habilidades necesarias para enfrentar los desafios
cotidianos, mejorando asi la Seguridad Publica y la confianza de la ciudadania.

Ademas, las evaluaciones permiten medir el desempefio y la efectividad de los programas
de capacitacion, asegurando que los agentes estén bien preparados y actualizados en sus
conocimientos y habilidades.

Dichas capacitaciones se llevaron a cabo dentro del Estado de Sonora asi como en
diferentes entidades de la Republica Mexicana, donde se capacitan a diversas Instituciones
de Seguridad Publica como Policias Municipales, Estatales, personal de Fiscalia, entre
otras Instituciones.
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Asimismo, se hace mencion de algunos de los cursos de Formacion Continua que se
imparten por parte de esta Universidad como lo son:

o Acreditacion para instructores evaluadores de las competencias basicas;
e Atencion a victimas;

¢ Informe Policial Homologado;

e Técnicas de registro, conduccién y arresto policial;

e Actualizacion de hechos de transito terrestre;

e Grupo tactico nivel intermedio y avanzado;

e Policia cibernética nivel 1, entre otros.

De igual manera, se impartieron cursos, talleres, seminarios y foros los cuales hemos sido
participes como sede, teniendo como invitados a personal de Guardia Nacional, Fiscalia,
Agencia de Investigacion Criminal, Policia Estatal, personal de la Secretaria de Seguridad
Publica del Estado, Aspirantes de la Agencia Ministerial de Investigacion Criminal,
Aspirantes del Curso de Formacién Inicial para Policia de Proximidad, estudiantes de la
Licenciatura de Derecho de la Universidad de Sonora, y personal docente y administrativo
de la Universidad de la Seguridad Publica del Estado de Sonora. A continuacion, se
mencionan algunas de las actividades de suma importancia para la Universidad.

e Foro Internacional de abogadas 2024 “Prevencion e Investigacion de las Violencias
contra la Mujer”, capacitando 147;
¢ Ciclo de Talleres Internacionales de Actualizacién Policial:
- “Metodologia Criminalistica para la Funcion Policial en el lugar de Intervencién”
impartido por el pais de Canada, capacitando 147,
- “Inteligencia Artificial en la Prevencion del Delito” impartido por el pais de
Espania, capacitando 147;
- “La Ciberdelicuencia y la eficiente realizacién de un Ciber-patrullaje” impartido
por el pais de Colombia, capacitando 147.
e Seminario “Primer Respondiente en Gestion de Riesgo” impartido por instructores
de la Policia Nacional Colombiana, capacitando a 26 policias estatales;
e Curso en “Prevencion de Violencia Institucional contra Nifias, Adolescentes y
Mujeres enfocada a Primeros Respondientes”, capacitando 147;
e Taller para la Capacitacion de “Protocolo Nacional de Actuacién Policial ante Casos
de Violencia contra la Mujer y Feminicidio”, capacitando a 22 elementos de distintas
entidades de la Regién Noroeste.

La Universidad de la Seguridad Publica del Estado de Sonora ha jugado un papel crucial
en la formacion y profesionalizacién de los cuerpos de Seguridad del Estado. Uno de los
logros mas destacados fue ser sede del seminario “Primer Respondiente en Gestion de
Riesgo” el cual fue impartido por instructores de la Policia Nacional Colombiana a los
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elementos de la Policia Estatal de Sonora. Este entrenamiento tuvo la finalidad de
desarrollar habilidades especializadas en entornos urbanos, preparando a los elementos
para responder de manera mas eficiente a situaciones complejas dentro del Estado.

El enfoque de la capacitacion se centrd en mejorar las capacidades de los policias a través
de técnicas avanzadas y estrategias especificas para intervenciones en zonas urbanas,
brindandoles herramientas fundamentales para mejorar su desempefio en el campo.

Ademas, la Universidad de la Seguridad Publica del Estado de Sonora trabaja en conjunto
con la REDCONOCER, una entidad dedicada a la certificacion y evaluacion de
competencias. Gracias a esta alianza, la Universidad se ha consolidado como un referente
en la formacion y certificacion de profesionales en el ambito de la Seguridad, apoyando
tanto al sector publico como al privado. Con esta colaboracién, se busca aumentar la
competitividad y eficiencia de los elementos de Seguridad, contribuyendo a un entorno mas
seguro y profesionalizado.

Actualmente, la Universidad de la Seguridad Publica del Estado cuenta con los siguientes
estandares de competencia actuales:

e Evaluacion de cursos de entrenamiento;

e Analisis de las necesidades del entrenamiento;

e Materiales de entrenamiento del instructor;

e Privacidad y Seguridad de la documentacion que entregan los cadetes;
e Verificacion de los antecedentes criminales;

¢ Analisis de tarea para disefar y revisar el entrenamiento;

¢ Intervencion temprana;

e Cadigo de ética;

¢ Oportunidad equitativa de empleo.

Por otro lado, la ya citada Universidad se encuentra en proceso de acreditacién en el afno
5 por la Comision de Acreditacion para Agencias de Aplicacion de la Ley (CALEA, por sus
siglas en inglés), una organizacion internacional que se dedica a la acreditacién y
certificacion de procesos y estandares para agencias policiales. El objetivo principal de este
proceso es asegurar la mejora continua en la prestacion de los servicios de Seguridad
Publica, a través del establecimiento y el cumplimiento de un cuerpo de normas que han
sido desarrolladas por profesionales en el campo de la Seguridad.

La acreditacion proporcionada por CALEA permite a las Instituciones de Seguridad Publica
cumplir con un conjunto riguroso de estandares profesionales, lo cual les otorga la
oportunidad de demostrar su compromiso con la calidad, la eficiencia y la transparencia en
sus operaciones. Ademas, este proceso no solo refuerza la confianza publica, sino que
también contribuyen a la mejora de las practicas y procedimientos internos, lo que beneficia
tanto a los agentes de Seguridad como a la comunidad que atienden.

SONORA

OPORTUNIDADES



INFORME ANUAL DE RESULTADOS

VIil.

Objetivo

2024

Estrategia

Linea de Accion

PROGRAMAS ESPECIALES DE MEDIANO PLAZO

Acciones Realizadas

1. Profesionalizar el
estado de fuerza policial
de la Secretaria de
Seguridad Publica del
Estado.
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1.1. Implementar acciones
que permitan mejorar el
desempefio de la fuerza
policial en la Secretaria de
Seguridad Publica del
Estado, con personal con
certificado unico policial,
que avale sus
competencias.

1.1.1. Promover que
las y los cadetes
cuenten con
evaluaciones de
control de confianza

El proceso de evaluacion de
control de confianza se compone
de varios examenes que buscan
garantizar que los cadetes
cumplan con los requisitos
necesarios para ejercer de manera
responsable y ética. Es por ello,
que es un paso fundamental para

estrategias para
incrementar el
numero de aspirantes
en las convocatorias
para el reclutamiento
de formacion inicial
policial.

aprobadas. garantizar la integridad, capacidad
y profesionalismo en las fuerzas
de Seguridad.
Se establecié una ruta de
L reclutamiento al norte del Estado
1.1.2. Disefiar

para invitar a la ciudadania
incorporarse al Curso de
Formacion Inicial para Policia para
Proximidad, asi como la
participacion constante en las
ferias del empleo implementadas
por el Gobierno del Estado y en las|
ferias educativas en diferentes
planteles de la ciudad.

1.1.3. Fortalecer las
competencias
basicas de los
cadetes para que
logren su certificacion
una vez egresados
del Instituto.

Sigue siendo un objetivo
fundamental para la Universidad
asegurar que los futuros policias
estén  bien preparados para
desempefiar sus funciones con
eficacia, ética y profesionalismo.
Por lo que, se sigue fortalecimiento)

actualizar las mallas
curriculares (los
programas de
estudio) para
fortalecer las
competencias de los
cadetes.

el programa rector de
profesionalizacion y las
especialidades terminales.

1.1.4. Analizar y Constantemente se tiene un

acercamiento con el Secretariado)
del Sistema Nacional de Seguridad
Publica, sobre los nuevos
programas de estudio actualizados.
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1.1.5. Mejorar los
procesos de
admision para
identificar a jovenes
con vocacion de
servicio en la fuerza
policial.

Las convocatorias estan en
constante actualizacion para contar|
con mejores aspirantes para el
Curso de Formacion Inicial para
Policia de Proximidad, esto permite
que mas personas interesadas Y|
capacitadas puedan acceder a la|
oportunidad de unirse a la Policia
Estatal, mejorando la calidad de
servicio y brindar Seguridad en el
Estado.
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2.1.1. Realizar
convenios de
colaboracion con
diversas Instituciones
que favorezcan la
transformacion del
ISSPE en
Universidad.

Se realizaron convenios de
colaboracion que favorecieron las|
estrategias de la actual Universidad
de la Seguridad Publica del Estado
de Sonora, que involucraron a
diversas Instituciones educativas,
gubernamentales y del sector
privado.

2.1.2. Capacitar a las
y los integrantes de
Seguridad, a fin de
que estén
actualizados en sus
capacidades y
habilidades policiales.

La capacitacion que se brindé en
este afio a las y los integrantes de
las fuerzas de Seguridad es|
esencial para garantizar una
actuacion  eficiente, ética |
profesional en el cumplimiento de|
sus funciones, es por ello que la
formacion continua permitié a los

elementos de Seguridad
mantenerse actualizados con las|
mejores practicas, marcos

normativos, avances tecnolégicos,
iy asi mejorar tanto la prevencion
como la resolucion de delitos.
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2. Impulsar la
transformacion del
ISSPE en Universidad,
para fortalecer las
Instituciones de
Seguridad Publica del
Estado, mediante Ia

formacion, capacitacion
y evaluacion de las y los
integrantes activos en
Seguridad.
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2.1. Transformar al ISSPE
en Universidad para
brindar la capacitacion
continua,
profesionalizacién y
evaluacion de las y los
integrantes activos en
Seguridad.

2.1.3. Proporcionar
capacitacion continua
a integrantes
policiales en activo,
para fortalecer sus
capacidades
operativas.

Los programas de capacitacion
continua fueron fundamentales
para garantizar que se mantengan
actualizados en cuanto a las|
mejores practicas, procedimientos
y tecnologias disponibles en el
campo de la Seguridad. Ademas,
fortalecié este afio a los elementos

activos sus capacidades
operativas, mejorando su
rendimiento y su capacidad de

respuesta ante situaciones de
riesgo.

2.1.4. Profesionalizar
a nivel licenciatura a
las y los integrantes
de las corporaciones
de Seguridad Publica
en el Estado de
Sonora y al personal
interesado en la
materia.

Se cred una nueva licenciatura en
derecho policial, esta carrera est3
disefiada para formar profesionales|
con conocimientos en derecho |
Seguridad Publica, con el objetivo
de que los egresados puedan
desempefarse en areas|
relacionadas con la prevencion y la
resolucion de conflictos en el
ambito policial y judicial.

2.1.5. Evaluar en
competencias
basicas de la funcion
policial, a integrantes
de diversas areas de
Seguridad Publica.

Este afio para la Universidad fue|

esencial asegurar que log
elementos cuenten con las
habilidades y conocimientos|

necesarios para realizar un trabajoj
efectivo, ético y profesional. Este
proceso de evaluacion  se
estructuro mediante diversas areas|
claves del desempefio policial.
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La capacitacion y evaluacion a
integrantes de Seguridad Privada
es un proceso clave para garantizar
que estos profesionales cuenten
con los conocimientos, habilidades
ly aptitudes necesarias para
desempefiar sus funciones con
eficacia, ética y conforme a I3
normativas vigentes. La Seguridad
Privada es un sector fundamental
que complementa las funciones de|
las fuerzas de Seguridad Publica,
por lo que contar con personal
calificado y certificado es esencial.

2.1.6. Capacitar y
evaluar a integrantes
de Seguridad Privada
para que puedan
estar certificados.

IX. PROYECTOS ESTRATEGICOS

El extinto Instituto Superior de Seguridad Publica del Estado (ISSPE), defini6 como
proyecto estratégico la transformacion de su estructura en una Universidad de la Seguridad
Publica, un proceso que responde a la necesidad de profesionalizar a los futuros elementos
y elementos activos que integran las Instituciones de Seguridad Publica del Estado. Este
cambio no solo implica una nueva denominacién, sino una evolucién profunda que permitira
ofrecer una formacién académica mas eficiente y eficaz, alineada con las demandas y
exigencias de la sociedad actual.

La creacién de esta Universidad representa un avance significativo para Sonora, ya que se
enmarca dentro de un contexto donde las Instituciones de Seguridad Publica deben operar
de manera profesional, disciplinada y acorde a los estandares educativos por el
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica. Este organismo define
los niveles de escolaridad y grados académicos necesarios para la profesionalizacion de
las y los futuros elementos de las fuerzas de Seguridad, ademas de promover y brindar
servicios educativos a sus respectivos cuerpos de Seguridad Publica.

La Universidad de la Seguridad Publica del Estado de Sonora, se constituira como un eje
fundamental para la preservacion, la creacion y la difusién del conocimiento en las ciencias
de la Seguridad y las ciencias policiales, donde su misién principal sera el formar a los
profesionales y especialistas en materia de Seguridad Publica con una visién integral, para
que estén capacitados no solo en aspectos técnicos, sino también en aspectos éticos y
humanisticos que les permitan desempenar su labor con efectividad y compromiso social.
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En este contexto, el quehacer universitario se orientara a responder a las necesidades de
una sociedad que demanda paz y orden. La citada Universidad se centrara en la formacion
de profesionales e investigadores en el area de la Seguridad Publica, quienes contribuiran
a proteger la vida, las libertades, la integridad y el patrimonio de las personas, asi como a
preservar el orden publico y la paz social.

Con la transformacion del ISSPE en Universidad, se ofrecera una nueva oferta educativa,
que seguira un enfoque educativo conectivista y andragdgico, es decir, adaptado a las
necesidades de los adultos en formacion continua, permitiendo que los estudiantes
construyan su aprendizaje a partir de la experiencia y las interacciones dentro de su
contexto profesional. Es por ello, que este enfoque educativo permitira a la nueva
universidad responder a los desafios de la Seguridad Publica en Sonora, y mas alla de ello,
contribuir al fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad Publica en el pais.

Aunado a lo anterior, la Universidad se encuentra ya en el proceso de incorporar el
posgrado y doctorado, las cuales llevaran con nhombre:

Maestria.- Seguridad Ciudadana y Justicia Civica
Doctorado.- Alta Direccion en Seguridad Ciudadana
Profesionalizacion

La Seguridad Publica, conforme al noveno parrafo del articulo 21 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, es una funcion del Estado, ejercida por la Federacion,
las Entidades Federativas y los Municipios. Su propdsito es salvaguardar la vida, las
libertades, la integridad y el patrimonio de las personas, al mismo tiempo que contribuye a
la generacion y preservacion del orden publico y la paz social. La Seguridad Publica abarca,
ademas, la prevencion, investigacion y persecucion de delitos, asi como la sancién de
infracciones administrativas.

Para cumplir con estos objetivos, la funcion de Seguridad Publica es desempenada por las
y los integrantes de las Instituciones de Seguridad Publica, que deben ser caracter civil,
disciplinado y profesional, segun lo establece el décimo parrafo del mismo articulo de la
Constitucién. Esta organizacion profesional se regula mediante la Ley Reglamentaria, que
establece los procedimientos relacionados con la seleccion, ingreso, formacion,
actualizacién, capacitacion, permanencia, evaluacién, reconocimiento, certificacion y
registro de los servidores publicos que forman parte de las Instituciones de Seguridad
Publica.

En virtud de lo anterior, la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica, que
reglamenta el articulo 21 de la Constitucion en materia de Seguridad Publica, establece en
su articulo 98° que la profesionalizacién es un proceso continuo y progresivo de formacion.
Este proceso se compone de varias etapas que incluyen la formacion inicial, actualizacién,
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promocién, especializacién y alta direccién. El objetivo es desarrollar al maximo las
competencias, capacidades y habilidades de los integrantes de las

Instituciones Policiales, para que puedan desempefar su labor de manera mas eficiente y
profesional.

Los planes de estudio para la profesionalizacidon estan estructurados en unidades
didacticas de ensefianza y son aprobados en el programa rector por la Conferencia
Nacional de Seguridad Publica, a propuesta de su presidente. Estos planes de estudio son
fundamentales para asegurar que los integrantes de las Instituciones de Seguridad Publica
reciban una formacion integral y acorde a los estandares nacionales.

Ademas, el articulo 47° de la Ley establece que tanto la Federacion como las Entidades
Federativas deben crear y operar Academias e Institutos responsables de aplicar los
Programas Rectores de Profesionalizacion. Entre las funciones principales de estas
Instituciones se incluyen:

- Proponer las etapas, niveles de escolaridad y grados académicos necesarios
de la profesionalizacion.

- Garantizar la equivalencia de los contenidos minimos de planes y programas de
profesionalizacion.

- Tramitar los registros, autorizaciones y reconocimientos de los planes y
programas de estudio ante las autoridades competentes.

Este marco normativo tiene como objetivo consolidar un proceso continuo de formacion y
mejora dentro de las Instituciones de Seguridad Publica, asegurando que sus integrantes
estén siempre actualizados y preparados para enfrentar los retos y demandas de la
Seguridad Publica, asi como contribuir a la paz y el orden social.

Ente Publico Eficiente y Eficaz

La Universidad de la Seguridad Publica del Estado de Sonora tiene como mision
fundamental la formacion de futuros integrantes de la Policia Estatal de Seguridad Publica,
con el objetivo de contar con 3,400 policias estatales capacitados para garantizar la
Seguridad de las y los sonorenses durante la presente administracion. Este proceso de
formacion tiene como propdsito no solo la profesionalizacién de los cuerpos de Seguridad,
sino también asegurar que los futuros agentes puedan desempefiar su labor con la
preparacion y dignidad que requieren.

En este contexto, el ano 2024 marcd un hito significativo con la graduacion de 316|cadetes,
quienes se uniran a las filas de la policia estatal o municipal tras completar su formacion
en la Universidad. Este logro resalta el compromiso de la Universidad con la Seguridad
Publica y con el fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad en el Estado de Sonora.
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Ademas, como parte de su proceso de transformacion y crecimiento, la Universidad amplio
su oferta educativa, incorporando programas de nivel superior como Maestria y Doctorado,
lo que va a permitir la diversificacion de su matricula de alumnos y su plantilla docente.
Este paso ha sido clave para proporcionar una formacion mas avanzada y especializada,
acorde con las necesidades de profesionalizacién en el ambito de la Seguridad Publica.

El crecimiento acelerado de la Universidad, tanto en términos de actividades como de
procedimientos, ha generado la necesidad de contar con un ente eficiente y eficaz para
hacer frente a las crecientes demandas y garantizar el éxito de la trasformacion, para ello,
la universidad ha tenido que estructurar su organizacion de manera clara, con lineas de
autoridad bien definidas y una estructura de personal adecuado para asegurar el
funcionamiento y la operacién de todas su areas. Este enfoque organizacional es
fundamental para lograr una mejor comunicacion y articulacién de procedimientos, lo que,
a su vez, permite una gestion efectiva de las funciones y actividades encomendadas a la
Universidad.

En resumen, la Universidad de la Seguridad Publica del Estado de Sonora no solo esta
formando a los futuros policias del Estado, sino que también estd en proceso de
fortalecerse internamente con un enfoque estratégico para garantizar su crecimiento y
sostenibilidad, alineandose con los objetivos y metas que le permitan cumplir con su mision
de contribuir a la Seguridad y el bienestar de los sonorenses.
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X. GLOSARIO

Formacioén Inicial: Proceso de preparacion tedrico- practico basado en conocimientos
sociales, juridicos y técnicos para capacitar al personal de nuevo ingreso a las Instituciones
policiales, de procuracién de justicia y del sistema penitenciario, a fin que desarrollen y
adquieran los conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para cumplir con las tareas
a desempenar de acuerdo a las funciones y responsabilidades del area operativa a la que
aspira incorporarse (Programa Rector de Profesionalizacion).

Reclutamiento: Proceso por medio del cual se realiza la captacion del mayor numero de
aspirantes idoneos, que cubran el perfil de ingreso y demas requisitos para ocupar una
plaza vacante o de nueva creacion en el primer nivel de la escala basica de la Institucion
Policial.

Siglas:
ODS: Objetivo de Desarrollo Sostenible Agenda 2030.

USP: Universidad de la Seguridad Publica del Estado de Sonora.
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SECRETARIA DE
SEGURIDAD
PUBLICA

GOBIERNO Universidad de |la
N A

Seguridad Pudblica

— | Estado de SONONE s—

RECTORIA

OFICIO USP/R/164/2025

Hermosillo, Sonora; a 20 de febrero de 2025

“2025: Afio de la Inclusion de las personas con discapacidad”
Asunto: Solicitud de publicacién en el PIEEG

Lic. Karla Paulina Ocafia Encinas
Jefa de la Oficina del Ejecutivo del Estado
Presente

Apreciable Licenciada,

Me refiero al numeral 28 de los Lineamientos para elaborar, dictaminar y dar seguimiento a los
programas derivados del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 publicado en el Boletin Oficial del
Gobierno del Estado de Sonora, Niimero 24, Seccién | del 24 de marzo de 2022 que a la letra dice:

“«( .) deberén publicar dentro del primer bimestre de cada afio, en el mismo medio electronico, los logros
obtenidos, de conformidad con los objetivos, indicadores y metas definidos en los programas. Ademds, en
cumplimiento con el Articulo 65 fraccién IV del Reglamento de la Ley de Planeacién del Estado de Sonora,
deberdn enviar en version digital a la Jefatura de la Oficina del Ejecutivo Estatal para su publicacion en la
Plataforma para el Seguimiento y Evaluacién de la Estrategia del Gobierno del Estado de Sonora (PIEEG) para
su publicacion”. |

Sobre el particular, me permito solicitar la publicacién del Informe Anual de Resultados 2024 ! i
correspondiente a la Universidad de la Seguridad Pdblica del Estado de Sonora (USP) en la ’
Plataforma de Informacion para la Evaluacion de la Estrategia de Gobierno (PIEEG) mismo que fue
enviado de forma digital a los correos electrénicos oee@sonora.gob.mx y i
seguimiento.ejecutivo@sonora.gob.mx puntualizando que dicho informe también sera cargado en :
la plataforma Institucional de esta Universidad. '

Asimismo, se informa que se valida la informacion contenida en el Sistema de Seguimiento del
Ejecutivo del Estado res| 0 a los indicadores del Programa de Mediano Plazo de la USP.

Sin otro parti asion para enviarle un cordial saludo. o by

e e
GOBIERNO o
@ «SOWORA g3
o OFICINA DEL =
IS ¢ W

o7 *evADO

ATENTAMENTE
EL RECTOR

hmart SR

!2Mmmﬁ ey
RECIBI!

Guaymas Col. “Y” Griega Km. 3.5 Tel. (662) 690 3700‘
sillo, Sonora, México. www, isspe.gob.mx

. ELLIOTH ROMER® GRUJALVA
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XI. ANEXOS

MATRIZ DE OBSERVACIONES DEL PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO

(1 FILA POR OBSERVACION) OBSERVACION) (NOMBRE Y PUESTO) (DIAVES! AR 0) GENERALES
Presentacion
Introduccion
indice
Mision y Vision Se debe actualizar la mision y vision del actual PMP. Handa Monrga! Durgzo - Secretara
General Administrativa
Marco Normativo
Capitulo I. Anélisis Situacional
Capitulo II. Alineacion de la Estrategia ~ Va a sufrir una modificacién en la alineacién por la Ifanda Monreal Durazo - Secretaria
PND-PED-PMP actualizacion del PND. General Administrativa
Capitulo . Operacin de la Estrategia  Ropstecer con Ia nueva modffcacion de los
(Ob!§t'W5v estrategias y lineas de programas, las estrategias y las lineas de accion ya Inanda Monreal Durazo - Secretaria
accion) como Universidad. General Administrativa
Capitlo V. Indcadores Se sugiere ggreglar un tercer indicador  Irlanda Monrga! Durgzo - Secretaria
ya como Uniwersidad. General Administrativa

Capitulo V. Proyectos Estratégicos
Capitulo VI. Instrumentos de
coordinacion y concertacion
interinstitucional e intergubernamental

Capitulo VII. Instrumentacion, evaluacion
y seguimiento de los programas

Comentarios generales
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INDICADOR

CARACTERISTICAS

CEDULA DE INDICADORES
Direccion de
UNIDAD Instituto Superior de Seguridad Publica del [UNIDAD Investigacion y
RESPONSABLE Estado. EJECUTORA: Desarrollo
Académico.
OBJETIVO
SECTORIAL, Profesionalizar el estado de fuerza policial de la Secretaria de Seguridad del Estado.
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL

1. Porcentaje de aspirantes capacitados en formacion Inicial.

OBJETIVO DEL

Realizacién de cursos de capacitacion en formacion inicial para fortalecer las

LINEA BASE 2021

976 policias estatales

INDICADOR: Instituciones de Seguridad Publica del Estado.
DESCRIPCION Mide el numero de aspirantes capacitados en formacion inicial para fortalecer las
GENERAL: Instituciones de Seguridad Publica.
METODO DE (Numero de aspirantes capacitados en formacién inicial/l numero de aspirantes
CALCULO: programados para formacion inicial) * 100.
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:
Informe de Gobierno del Estado
UNIDAD DE
FUENTE: https://www.sonora.gob.mx/gobierno/informesde- MEDIDA: Porcentaje
gobierno.html ’
REFERENCIA
ADICIONAL.: La meta de 3,400 policias es el acumulado de los afios 2021 al 2027.

Avance 2024 META 2027
1,307 egresados del Curso de Formacion Inicial para Policia de 3,400
Proximidad 40.84% 100%
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CEDULA DE INDICADORES

INDICADOR

UNIDAD Secretaria de Instituto Superior de

RESPONSABLE Seguridad Publica UNIDAD EJECUTORA: Seguridad Publica del Estado

g:éEI)II\QIIiL Impulsar la transformacion del ISSPE en Universidad para fortalecer las Instituciones de
’ Seguridad Publica del Estado, mediante la formacion, capacitacion y evaluacion de las

INSTITUCIONAL O . . .

TRANSVERSAL y los integrantes activos en Seguridad.

CARACTERISTICAS

2. Tasa de incidencia delictiva por Entidad Federativa de ocurrencia por cada 100 mil
habitantes.

OBJETIVO DEL

Contribuir a impulsar la modernizacion y el fortalecimiento de las Instituciones de
Seguridad Publica e imparticion de justicia mediante la profesionalizacion y evaluacion

LINEA BASE 2021

INDICADOR: de los cuerpos de Seguridad Publica.
DESCRIPCION Mide la tasa de incidencia por Entidad Federativa, estima el nimero de todos los delitos
GENERAL: ocurridos en contra de la poblacion de 18 afios o mas, por cada 100,000 habitantes.
METODO DE (Numero total de delitos ocurridos en la entidad / poblacién de 18 afios y mas) * 100 000
CALCULO: habitantes.
SENTIDO DEL
INDICADOR: Descendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua
Cifras mensuales reportadas por el Secretariado Ejecutivo
del §|stema Nacional de Seguridad Pu’bI!ca (SESNSP) a UNIDAD DE
FUENTE: través de su pagina web: MEDIDA: Tasa
https://lwww.gob.mx/sesnsp/articulos/incidenciadelictiva?idio )
m=es
La tasa se calcula dividiendo el nimero total de delitos por Entidad Federativa ocurridos
REFERENCIA entre la poblacion de 18 afos entre la poblacion de 18 afios y mas, multiplicado por 100
ADICIONAL: mil.

AVANCE 2024

1,198 delitos

944.3 delitos 1,000
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD Instituto Superior de Seguridad Publica|UNIDAD Direccion de

RESPONSABLE del Estado EJECUTORA: Investigacion y
Desarrollo Académico

OBJETIVO

SECTORIAL, Impulsar la transformacion del ISSPE en Universidad para fortalecer las Instituciones

INSTITUCIONAL O de Seguridad Publica del Estado, mediante la formacién, capacitacion y evaluacion de

TRANSVERSAL las y los integrantes activos en Seguridad.

CARACTERISTICAS

INDICADOR 3. Transformar al ISSPE en Universidad.
OBJETIVO DEL . . . o I .
INDICADOR: Contar con una Universidad para la profesionalizacién de las Instituciones de Seguridad.
DESCRIPCION
GENERAL: Mide la transformacion del ISSPE en Universidad, a través del cumplimiento de dos etapas.
METODO DE (Etapas de Transformacién del ISSPE a universidad concluidas / Etapas de transformacion
CALCULO: del ISSPE a universidad programada) * 100
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE
MEDICION: Sexenal
Informe de Gobiern.o _ del Estado UNIDAD DE .
FUENTE: https://lwww.sonora.gob.mx/gobierno/informesde- MEDIDA: Porcentaje
gobierno.html )
La etapa uno implica la transformacion juridica del ISSPE en Universidad, mediante la
REFERENCIA reforma a la Ley de Seguridad Publica para el Estado de Sonora y la emision del
ADICIONAL: Reglamento Interior de la Universidad de la Seguridad Publica del Estado de Sonora, y la
etapa dos implica la implementacion de estudios de posgrado (maestria y/o doctorado).
LINEA BASE 2021 AVANCE 2024 META 2027
NA 50% 100%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RESPONSABLE

Direccion de
Investigacion y
Desarrollo Académico

UNIDAD
EJECUTORA:

Instituto Superior de Seguridad
Publica del Estado

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL

INDICADOR

Impulsar la transformacion del ISSPE en Universidad para fortalecer las
Instituciones de Seguridad Publica del Estado, mediante la formacion,
capacitacion y evaluacion de las y los integrantes activos en Seguridad.

CARACTERISTICAS

4. Porcentaje de integrantes de empresas de Seguridad privada capacitados y
evaluados.

OBJETIVO DEL

INDICADOR: Capacitacion y evaluacion de integrantes de empresas de Seguridad privada.
DESCRIPCION Mide la capacitacion y evaluacidon de integrantes de empresas de Seguridad
GENERAL: privada

METODO DE CALCULO:

(Numero integrantes de Seguridad privada capacitados y evaluados / Numero de
integrantes de Seguridad privada programados) * 100

LINEA BASE 2021

727

SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Trimestral
MEDICION: rimestra
MIR E4.(?8E03 Profesionalizacion y UNIDAD DE -
FUENTE: evaluacion de los cuerpos de Porcentaje
: s MEDIDA:
Seguridad Publica
REFERENCIA
ADICIONAL:

AVANCE 2024 META 2027
2,915 5,000
58.3% 100%

N v
SONCRA

OPORTUNIDADES




INFORME ANUAL DE RESULTADOS

2024

DEPENDENCIA/ UNIVERSIDAD DE LA SEGURIDAD PUBLICA DEL ESTADO DE SONORA
ENTIDAD

UNIDAD ISSPE DIRECCION DE INVESTIGACION Y DESARROLLO ACADEMICO
ADMINISTRATIVA

CLAVE 41411002001703E408E03289A1 ACUMULABLE Sl
PROGRAMATICA

NOMBRE DEL FORMACION CONTINUA A ELEMENTOS DE LAS DIVERSAS AREAS TIPO DE INDICADOR  [Z3¥\je]lele}
INDICADOR DE LA SEGURIDAD PUBLICA

DESCRIPCION MUESTRA EL PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA DIMENSION DEL EFICACIA
CAPACITACION CONTINUA INDICADOR

METODO DE NUMERO DE ELEMENTOS EN FORMACION CONTINUA ENTRE DESCRIPCION DEL ELEMENTOS CAPACITADOS
CALCULO NUMERO DE ELEMENTOS EN NUMERADOR

Li[oNo]=NeJ\Ne{¥|Nel| PORCENTUAL UNIDAD DE MEDIDA PERSONA
DEL NUMERADOR

FUENTE DE REGISTROS, LISTAS DE ASISTENCIAY CONSTANCIAS DE DESCRIPCION DEL ELEMENTOS PROGRAMADOS
VERIFICACION FORMACION DENOMINADOR

SENTIDO DEL ASCENDENTE UNIDAD DE MEDIDA PERSONA
INDICADOR DEL DENOMINADOR

(o{e] N1 [V[e][o]\PXMll E408 SEGURIDAD Y DESARROLLO

PED
0S PROGRAMADO ORIGINAL MODIFICADO REALIZADO % DE
AVANCE
TRIMEST
PRIME | SEGUN | TERCE CUARTO ANUA PRIME | SEGUN | TERCE CUAR ANUA PRIME S TERCE | CUAR RAL
RO DO RO RO DO RO TO RO RO TO
META 0.00% 100% 100% 100% 100.00 | 0.00% 100% 100% 100% | 100.00 [ 0.00% 118.8% 100% 0.00% 100.00
% % :
%
NUMERAD 0.00 111.00 111.00 113.00 335.00( 0.00 500.00 440.00 | 300.00 | 1240.0 0.00 594.00 615.00 0.00
OR 0
DENOMINA 0.00 111.00 111.00 113.00 335.00( 0.00 500.00 440.00 | 300.00 | 1240.0 0.00 500.00 615.00 0.00
DOR 0

DEPENDENCIA/ UNIVERSIDAD DE LA SEGURIDAD PUBLICA DEL ESTADO DE SONORA
ENTIDAD

UNIDAD ISSPE DIRECCION DE INVESTIGACION Y DESARROLLO ACADEMICO
ADMINISTRATIVA

CLAVE 41411002001703E408E03289A1 ACUMULABLE Sl
PROGRAMATICA

NOMBRE DEL FORMACION INICIAL DE ELEMENTOS DE LAS DIVERSAS AREAS DE  [RilZeXsIlN[s][¢7\sIe]: 8l ESTRATEGICO
INDICADOR SEGURIDAD PUBLICA

DESCRIPCION MUESTRA EL PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA CAPACITACION INICIAL DIMENSION DEL EFICACIA
INDICADOR

OPORTUNIDADES



INFORME ANUAL DE RESULTADOS

2024

METODO DE NUMERO DE ELEMENTOS EN FORMACION INICIAL ENTRE NUMERO [[a]={el[=lele]NNp] =8
CALCULO DE ELEMENTOS EN FORMACION NUMERADOR

ELEMENTOS CAPACITADOS

Li[zoNo]=NeJ\Ke{¥|Nel| PORCENTUAL UNIDAD DE MEDIDA PERSONA
DEL NUMERADOR

FUENTE DE REGISTROS, LISTAS DE ASISTENCIAY CONSTANCIAS DE DESCRIPCION DEL ELEMENTOS PROGRAMADOS
VERIFICACION FORMACION DENOMINADOR

SENTIDO DEL ASCENDENTE UNIDAD DE MEDIDA PERSONA
INDICADOR DEL DENOMINADOR

(o{e] 1= 1V[e][o]\PXMll E408 SEGURIDAD Y DESARROLLO
PED

DATOS PROGRAMADO ORIGINAL MODIFICADO REALIZADO % DE

AVANCE

TRIMEST
RAL

PRIME | SEGUN | TERCE CUARTO ANUA PRIME | SEGUN | TERCE CUAR ANUA CUAR
RO DO RO RO DO RO TO TO

META 0.00% 0.00% 100% 100% 100.00 | 0.00% 0.00% 100% 100% | 100.00 [ 0.00% 0.00% 69.53% | 0.00% |69.53%
% %
NUMERAD 0.00 0.00 225.00 300.00 525.00( 0.00 0.00 430.00 | 250.00 | 680.00 0.00 0.00 299.00 0.00
OR
DENOMINA 0.00 0.00 225.00 300.00 525.00( 0.00 0.00 430.00 | 250.00 | 680.00 0.00 0.00 430.00 0.00
DOR

DEPENDENCIA/ ENTIDAD UNIVERSIDAD DE LA SEGURIDAD PUBLICA DEL ESTADO DE SONORA

UNIDAD ADMINISTRATIVA ISSPE DIRECCION DE INVESTIGACION Y DESARROLLO ACADEMICO

CLAVE PROGRAMATICA 41411002001703E408E03289A1 ACUMULABLE S|

NOMBRE DEL INDICADOR CUMPLIMIENTO EN LA EVALUACION DE ELEMENTOS DE TIPO DE INDICADOR [S53i¥\=e][ele}
EMPRESAS DE SEGURIDAD PRIVADA

DESCRIPCION MUESTRA EL PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LAS DIMENSION DEL EFICACIA
METAS PROGRAMADAS INDICADOR

METODO DE CALCULO ELEMENTOS EVALUADOS ENTRE ELEMENTOS DESCRIPCION DEL ELEMENTOS CAPACITADOS Y
PROGRAMADOS NUMERADOR EVALUADOS

TIPO DE CALCULO PORCENTUAL UNIDAD DE MEDIDA PERSONA
DEL NUMERADOR

ZV[=Ngi=NeT=RY/=H[[e7Nei[o] MMl INFORME DE RESULTADOS DESCRIPCION DEL ELEMENTOS PROGRAMADOS
DENOMINADOR

SENTIDO DEL INDICADOR ASCENDENTE UNIDAD DE MEDIDA PERSONA

DEL DENOMINADOR

CONTRIBUCION AL PED E408 SEGURIDAD Y DESARROLLO

DATOS PROGRAMADO ORIGINAL MODIFICADO REALIZADO % DE
AVANCE
TRIMEST

PRIMERO | SEGUN TERCE | CUAR | ANUA PRIME | SEGUN | TERCE CUAR ANUA PRIME SEGUN TERCE | CUAR RAL

DO RO TO L RO DO RO TO L RO DO RO TO

0.00%
0% 0%

NUMERADOR 0.00 300.00 | 300.00 [218.00| 818.0| 100.00 | 400.00 | 400.00 [100.00 | 1000. | 30.00 | 419.00 | 206.00 | 0.00
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INFORME ANUAL DE RESULTADOS

2024

DENOMINADOR 0.00 300.00 | 300.00 |218.00| 818.0| 100.00 | 400.00 | 400.00 |100.00| 1000. | 30.00 | 419.00 | 400.00 | 0.00
0 00

EVALUACION CUALITATIVA

META QUE SE CUMPLIO EN UN 51% SE ESPERA CUMPLIR EN SU TOTALIDAD AL CIERRE DEL EJERCICIO

DEPENDENCIA/ ENTIDAD UNIVERSIDAD DE LA SEGURIDAD PUBLICA DEL ESTADO DE SONORA

UNIDAD ADMINISTRATIVA ISSPE DIRECCION DE INVESTIGACION Y DESARROLLO ACADEMICO

CLAVE PROGRAMATICA 41411002001703E408E03289A1 ACUMULABLE SI

NOMBRE DEL INDICADOR EVALUACION DE HABILIDADES, DESTREZAS, TIPO DE INDICADOR  [S53i¥\=e][ele]
CONOCIMIENTOS Y DESEMPENO DE CUERPOS DE

DESCRIPCION MUESTRA EL PORCENTAJE DE ELEMENTOS EVALUADOS  [IBJI¥[=NE] (o] Nial =R EFICACIA
EN LOS NIVELES FiSICO Y DE CONOCIMIENTOS INDICADOR

TECNICOS CONCEPTUALES Y METODOLOGICOS QUE
POSEEN

METODO DE CALCULO NUMERO DE ELEMENTOS EVALUADOS ENTRE EL DESCRIPCION DEL ELEMENTOS EVALUADOS
NUMERO DE ELEMENTOS PROGRAMADOS PARA NUMERADOR

TIPO DE CALCULO PORCENTUAL UNIDAD DE MEDIDA PERSONA
DEL NUMERADOR

ZV]=Npi=HeT =AY/ [[e7Nei[o]\Mll REGSITRO DE EVALUACION Y CONSTANCIAS DE DESCRIPCION DEL ELEMENTOS PROGRAMADOS PARA
EVALUACION DENOMINADOR EVALUAR

SENTIDO DEL INDICADOR ASCENDENTE UNIDAD DE MEDIDA PERSONA
DEL DENOMINADOR

CONTRIBUCION AL PED E408 SEGURIDAD Y DESARROLLO

DATOS PROGRAMADO ORIGINAL MODIFICADO REALIZADO % DE
AVANCE
TRIMEST
PRIMERO | SEGUN TERCE PRIME | SEGUN | TERCE CUAR ANUA PRIME SEGUN TERCE | CUAR RAL
DO RO RO DO RO TO L RO DO RO TO
META 0.00% 0.00% | 0.00% | 100% | 100.0 | 0.00% | 100% 100% | 100% | 100.0 | 0.00% | 77.5% | 100% | 0.00% [ 100.00%
0% 0%
NUMERADOR 0.00 0.00 0.00 | 50.00 [ 50.00 | 0.00 | 200.00 | 200.00 |122.00| 522.0 | 0.00 | 155.00 | 298.00 | 0.00
0
DENOMINADOR 0.00 0.00 0.00 | 50.00 [ 50.00 | 0.00 | 200.00 | 200.00 |122.00| 522.0 | 0.00 | 200.00 | 298.00 | 0.00
0

EVALUACION CUALITATIVA

AL CIERRE DEL TERCER TRIMESTRE ESA META SE LOGRO EN UN 149%

DEPENDENCIA/ ENTIDAD UNIVERSIDAD DE LA SEGURIDAD PUBLICA DEL ESTADO DE SONORA

UNIDAD ADMINISTRATIVA ISSPE DIRECCION DE INVESTIGACION Y DESARROLLO ACADEMICO

CLAVE PROGRAMATICA 41411002001703E408E03289A1 ACUMULABLE S|

NOMBRE DEL INDICADOR CAPACITACION ESPECIALIZADA PARA ELEMENTOS DE LAS [RilIeXsI=NIN[o][J\slo]:8l ESTRATEGICO

DIVERSAS AREAS DE SEGURIDAD
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INFORME ANUAL DE RESULTADOS

DESCRIPCION

METODO DE CALCULO

TIPO DE CALCULO

FUENTE DE VERIFICACION

SENTIDO DEL INDICADOR

CONTRIBUCION AL PED

2024

MUESTRA EL PORCENTAJE DE ELEMENTOS

PUBLICA.

CAPACITADOS EN FORMACION ESPECIALIZADA PARA
ELEMENTOS DE LAS DIVERSAS AREAS DE SEGURIDAD

DE ELEMENTOS PROGRAMADOS EN

NUMERO DE ELEMENTOS CAPACITADOS ENTRE NUMERO

PORCENTUAL

FORMACION

REGISTROS, LISTAS DE ASISTENCIAY CONSTANCIAS DE

ASCENDENTE

E408 SEGURIDAD Y DESARROLLO

DIMENSION DEL
INDICADOR

DESCRIPCION DEL
NUMERADOR

UNIDAD DE MEDIDA
DEL NUMERADOR

DESCRIPCION DEL
DENOMINADOR

UNIDAD DE MEDIDA
DEL DENOMINADOR

EFICACIA

ELEMENTOS CAPACITADOS

PERSONA

ELEMENTOS PROGRAMADOS

PERSONA

0S PROGRAMADO ORIGINAL MODIFICADO REALIZADO % DE
AVANCE
PRIMERO | SEGUN TERCE | CUAR | ANUA PRIME | SEGUN | TERCE CUAR ANUA PRIME TERCE | CUAR | TRIMEST
RAL
DO RO TO
META 0.00% 0.00% | 200% | 100% | 150.0| 0.00% | 100% | 200% | 100% | 133.3 | 0.00% | 86% | 0.00% | 0.00% [0.00%
0% 3%
NUMERADO 0.00 0.00 [ 100.00 | 50.00 | 150.0| 0.00 | 50.00 [ 100.00 | 50.00 | 200.0 | 0.00 | 43.00 | 0.00 | 0.00
R 0 0
DENOMINAD 0.00 0.00 [ 50.00 |50.00 | 100.0] 0.00 | 50.00 | 50.00 | 50.00 | 150.0 | 0.00 | 50.00 | 0.00 | 0.00
OR 0 0
p]=2SNo]=N(IV-VASNpi[oYXo Bl UNIVERSIDAD DE LA SEGURIDAD PUBLICA DEL ESTADO DE SONORA
N[y No W Na] VI[N 17N\l ISSPE DIRECCION DE INVESTIGACION Y DESARROLLO ACADEMICO
CLAVE PROGRAMATICA 41411002001703E408E03289A1 ACUMULABLE Sl
N[o]VI=TX{=Nn] S MIN[p][e7\oTe]: 3l CAPACITACION PROFESIONAL PARA HOMBRES Y TIPO DE INDICADOR  [331a¥\j=¢c][ele]
MUJERES DE LAS DIVERSAS AREAS DE
DESCRIPCION MUESTRA EL POERCENTAJE DE CAPACITACION DIMENSION DEL EFICACIA
PROFESIONAL DIRIGIDO A HOMBRES Y MUJERES DE LAS  [{[N[J[e¥:\sle]
DIVERSAS AREAS DE SEGURIDAD PUBLICA.
METODO DE CALCULO NUMERO DE ELEMENTOS CAPACITADOS ENTRE NUMERO [[a]={eix{[Zlei(e]NRn] =8 ELEMENTOS CAPACITADOS
DE ELEMENTOS PROGRAMADOS EN NUMERADOR
TIPO DE CALCULO PORCENTUAL UNIDAD DE MEDIDA =SV
DEL NUMERADOR
HUI=Nar =N VS HoNel[o] NIl REGISTROS, LISTAS DE ASISTENCIAY CONSTANCIAS DE  [[sl=S{eix[Zlei[e] \n] =T ELEMENTOS PROGRAMADOS
FORMACION DENOMINADOR
SENTIDO DEL INDICADOR | lei=Nls]3\1e UNIDAD DE MEDIDA =3IV
DEL DENOMINADOR
CONTRIBUCION AL PED E408 SEGURIDAD Y DESARROLLO

DATOS

OPORTUNIDADES

PROGRAMADO ORIGINAL

MODIFICADO

REALIZADO % DE

AVANCE
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INFORME ANUAL DE RESULTADOS

2024

PRIMERO | SEGUN TERCE ANUA PRIME | SEGUN | TERCE ANUA PRIME SEGUN TERCE | CUAR TRIMEST
DO RO L L RO DO RO TO RAL
META 0.00% 0.00% | 0.00% | 100% | 100.0 | 0.00% | 100% | 100% | 100% | 100.0 | 0.00% | 415% | 0.00% | 0.00% [0.00%
0% 0%
NUMERADO 0.00 0.00 0.00 | 50.00 | 50.00 | 0.00 20.00 | 20.00 [ 10.00 [ 50.00 [ 0.00 83.00 0.00 0.00
R
DENOMINAD 0.00 0.00 0.00 | 50.00 | 50.00 | 0.00 20.00 | 20.00 | 10.00 [ 50.00 [ 0.00 20.00 0.00 0.00
OR

DEPENDENCIA/ UNIVERSIDAD DE LA SEGURIDAD PUBLICA DEL ESTADO DE SONORA
ENTIDAD

UNIDAD ISSPE DIRECCION DE ADMINISTRACION
ADMINISTRATIVA

CLAVE 41411004001703E408E03287A1 ACUMULABLE NO
PROGRAMATICA

NOMBRE DEL PORCENTAJE DE DECREMENTO EN NUMERO DE TIPO DE INDICADOR GESTION
INDICADOR OBSERVACIONES DE AUDITORIAAL INFORME DE

DESCRIPCION MUESTRA LA VARIACION EN EL NUMERO DE DIMENSION DEL EFICACIA
OBSERVACIONES DEL ISAF INDICADOR

METODO DE NUMERO DE OBSERVACIONES PRESENTADAS EN EL DESCRIPCION DEL NUMERO DE OBSERVACIONES
CALCULO INFORME FINAL DE ISAF ENTRE EL NUMERO DE NUMERADOR PRESENTADAS EN

TIPO DE CALCULO  |Igellei=Ng V)R UNIDAD DE MEDIDA DEL PUNTOS
NUMERADOR

FUENTE DE INFORMES PRELIMINARES DE AUDITORIA, CARPETAS DE  [[a]=S{elx[Z/e[e] NNl =8 NUMERO DE OBSERVACIONES
VERIFICACION SOLVENTACION DE OBSERVACIONES DENOMINADOR PRESENTADAS

SENTIDO DEL ASCENDENTE
INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA DEL PUNTOS
DENOMINADOR

(o0]\ayN[=1V[ei[e] VXM E408 SEGURIDAD Y DESARROLLO
PED

DATOS PROGRAMADO ORIGINAL MODIFICADO REALIZADO % DE

AVANCE

TRIMEST
RAL

PRIME | SEGUN TERCE | CUAR | ANU | PRIME SEGUN | TERCE CUAR
RO DO RO TO AL RO DO RO TO

ANUAL PRIMER SEGUN TERCE | CUAR

o DO RO TO

META 0.00% | 0.00% | 0.00% | 100% | 100 | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 100% 100% 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% [0.00%
%

NUMERAD | 0.00 0.00 0.00 80.00 [80.00( 0.00 0.00 0.00 80.00 80.00 0.00 0.00 0.00 0.00
OR

DENOMINA| 0.00 0.00 0.00 ([ 80.00 |80.00| 0.00 0.00 0.00 | 80.00 80.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DOR

EVALUACION CUALITATIVA

PARA ESTE TRIMESTRE NO SE PROGRAMO META

2> %

; v o
SONCRA &

OPORTUNIDADES



INFORME ANUAL DE RESULTADOS

2024

DEPENDENCIA/ UNIVERSIDAD DE LA SEGURIDAD PUBLICA DEL ESTADO DE SONORA
ENTIDAD

UNIDAD ISSPE DIRECCION DE ADMINISTRACION
ADMINISTRATIVA

CLAVE 41411004001703E408E03287A1 ACUMULABLE NO
PROGRAMATICA

NOMBRE DEL INDICE DE CALIDAD EN LOS INFORMES TRIMESTRALES TIPO DE INDICADOR GESTION
INDICADOR

DESCRIPCION MIDE LA CALIDAD DE LOS INFORMES TRIMESTRALES DE DIMENSION DEL CALIDAD
AVANCE FiSICO FINANCIERO INDICADOR

METODO DE ESTE METODO LO DETERMINA LA DIRECCION GENERAL DESCRIPCION DEL INDICE DE CALIDAD EN LOS
CALCULO DE PLANEACION Y EVALUACION NUMERADOR INFORMES TRIMESTRALES

TIPO DE CALCULO  |Igellei=Ng V)R UNIDAD DE MEDIDA DEL INFORME
NUMERADOR

FUENTE DE REPORTE PUBLICADO POR LA DIRECCION GENERAL DE DESCRIPCION DEL ASPECTOS EVALUADOS EN LOS
VERIFICACION PLANEACION Y EVALUACION DE LA DENOMINADOR INFORMES

SENTIDO DEL ASCENDENTE
INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA DEL INFORME
DENOMINADOR

(o0]\ayH[=1V[ei[e] (VXM E408 SEGURIDAD Y DESARROLLO
PED

DATOS PROGRAMADO ORIGINAL MODIFICADO REALIZADO % DE
AVANCE
TRIMEST

PRIME | SEGUN TERCE | CUAR | ANU | PRIME SEGUN | TERCE CUAR PRIMER SEGUN TERCE | CUAR RAL

RO DO RO TO AL RO DO RO TO o DO RO TO

META 100% | 100% 100% | 100% | 100 | 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100% 100% 100% | 0.00% | 100.00%
%

NUMERAD [ 1.00 1.00 1.00 1.00 | 1.00 | 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.00
OR

DENOMINA| 1.00 1.00 1.00 1.00 | 1.00 | 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.00
DOR

META QUE SE LOGRO CUMPLIR EN UN 100% DURANTE ESTE TERCER TRIMESTRE 2023

DEPENDENCIA/ UNIVERSIDAD DE LA SEGURIDAD PUBLICA DEL ESTADO DE SONORA
ENTIDAD

UNIDAD ISSPE DIRECCION DE ADMINISTRACION
ADMINISTRATIVA

CLAVE 41411004001703E408E03287A1 ACUMULABLE NO
PROGRAMATICA

NOMBRE DEL CONTROL PRESUPUESTAL TIPO DE INDICADOR  [=1i¥\j=c][ele]
INDICADOR

DESCRIPCION SE REALIZA SEGUIMIENTO AL COMPORTAMIENTO DEL DIMENSION DEL EFICACIA
GASTO INDICADOR

METODO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO/PRESUPUESTO DESCRIPCION DEL PRESUPUESTO EJERCIDO
CALCULO DE EGRESOS AUTORIZADO NUMERADOR
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TIPO DE CALCULO

FUENTE DE
VERIFICACION

SENTIDO DEL
INDICADOR

CONTRIBUCION AL

INFORME ANUAL DE RESULTADOS

2024

PORCENTUAL

INFORMES FINANCIERO TRIMESTRAL

ASCENDENTE

E408 SEGURIDAD Y DESARROLLO

UNIDAD DE MEDIDA
DEL NUMERADOR

DESCRIPCION DEL
DENOMINADOR

UNIDAD DE MEDIDA
DEL DENOMINADOR

PORCENTAJE

PRESUPUESTO AUTORIZADO

PORCENTAJE

PED
DATOS PROGRAMADO ORIGINAL MODIFICADO REALIZADO % DE AVANCE
TRIMESTRAL
PRIME | SEGUN TERCE ANU| PRIME SEGUN | TERCE CUAR ANU | PRIME SEGUN TERCE CUART
RO DO RO AL| RO DO RO TO RO DO RO (o}
META 100% | 100% | 100% | 100% | 100 | 100% | 100% | 100% | 100% |100 | 100% | 100% | 100% | 0.00% [100.00%
% %
NUMERAD | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.0| 100.00 | 100.00 | 100.00 |100.00 [100.0 [ 100.00 | 100.00 | 100.00 | 0.00
OR 0 0
DENOMINA [ 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.0| 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00|100.0| 100.00 | 100.00 | 100.00 | 0.00
DOR 0 0
DEPENDENCIA / UNIVERSIDAD DE LA SEGURIDAD PUBLICA DEL ESTADO DE SONORA
ENTIDAD
UNIDAD ISSPE DIRECCION DE ADMINISTRACION
ADMINISTRATIVA
CLAVE 41411004001703E408E03287A1 ACUMULABLE NO
PROGRAMATICA
NOMBRE DEL INDICE DE CALIDAD EN LOS INFORMES DEL GASTO TIPO DE INDICADOR  [el=:jy[e]V]
INDICADOR FEDERALIZADO
DESCRIPCION MIDE LA CALIDAD DE LOS INFORMES DEL GASTO DIMENSION DEL CALIDAD

METODO DE
CALCULO

TIPO DE CALCULO

FUENTE DE
VERIFICACION

SENTIDO DEL
INDICADOR

CONTRIBUCION AL
PED

DATOS

FEDERALIZADO

ESTE METODO DE CALCULO LO DETERMINA LA
DIRECCION GENERAL DE PLANEACION Y

PORCENTUAL

REPORTE PUBLICADO POR LA DIRECCION GENERAL DE
PLANEACION Y EVALUACION

ASCENDENTE

PROGRAMADO ORIGINAL

E408 SEGURIDAD Y DESARROLLO

MODIFICADO

INDICADOR

DESCRIPCION DEL
NUMERADOR

UNIDAD DE MEDIDA
DEL NUMERADOR

DESCRIPCION DEL
DENOMINADOR

UNIDAD DE MEDIDA
DEL DENOMINADOR

PRIME | SEGUN TERCE | CUAR | ANU | PRIME SEGUN | TERCE CUAR ANU | PRIME

RO

DO RO TO AL RO DO RO

TO AL RO

INDICE DE CALIDAD EN LOS INFORMES

INFORME

ASPECTOS EVALUADOS DE LOS
INFORMES

INFORME

REALIZADO % DE AVANCE

TRIMESTRAL

N TERCE CUART
RO (0}

100.00%

OPORTUNIDADES




INFORME ANUAL DE RESULTADOS

2024

NUMERAD 1.00 1.00 1.00 1.00 | 1.00 | 1.00 1.00 1.00 1.00 | 1.00 1.00 1.00 1.00 0.00
OR

DENOMINA 1.00 1.00 1.00 1.00 [ 1.00 [ 1.00 1.00 1.00 1.00 [ 1.00 [ 1.00 1.00 1.00 0.00
DOR

META QUE SE LOGRO CUMPLIR EN UN 100% DURANTE ESTE TERCER TRIMESTRE 2023

DEPENDENCIA/ UNIVERSIDAD DE LA SEGURIDAD PUBLICA DEL ESTADO DE SONORA
ENTIDAD

UNIDAD ISSPE DIRECCION DE ADMINISTRACION
ADMINISTRATIVA

CLAVE 41411004001703E408E03287A1 ACUMULABLE NO
PROGRAMATICA

NOMBRE DEL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA [uileNsl=gI\[s][(e%\p]0]33 GESTION
INDICADOR DE LOS SUJETOS OBLIGADOS

DESCRIPCION ESTA EN FUNCION DE OBTENER EL RESULTADO DE DIMENSION DEL EFICACIA
EVALUACION QUE HACE LA SECRETARIA DE LA INDICADOR
CONTRALORIA

METODO DE NUMERO DE FORMATOS REQUISITADOS SUBIDOS ALOS DESCRIPCION DEL FORMATOS REQUISITADOS SUBIDOS A
CALCULO PORTALES DE TRANSPARENCIA ENTRE EL NUMERADOR LOS PORTALES

UNIDAD DE MEDIDA DEL [JxelN®=\RpN]=
NUMERADOR

Li[oNo] =N \Ne{¥[Ne} PORCENTUAL

FUENTE DE CONSULTA DE LOS PORTALES DE TRANSPARENCIA, DESCRIPCION DEL FORMATOS OBLIGADOS A SUBIR EN
VERIFICACION RESULTADO DE LA EVALUACION DENOMINADOR LOS PORTALES

UNIDAD DE MEDIDA DEL [XOIN®I=\FV:N]=
DENOMINADOR

SENTIDO DEL CONSTANTE
INDICADOR

CONTRIBUCION E408 SEGURIDAD Y DESARROLLO
AL PED

DATOS PROGRAMADO ORIGINAL MODIFICADO REALIZADO % DE
AVANCE
TRIMES

TRAL

PRIM SEGU | TERC CUARTO ANUA| PRIME | SEGUN TERCE CUART ANU | PRIMER SEGUN TERCER CUARTO
ERO NDO ERO L RO DO RO (¢} o

META 100% | 100% | 100% 100% | 100% | 100% 100% 100% | 100% [100% | 100% 100% 100% 0.00% 100.00%

NUMERAD | 100.00 | 100.00 | 100.00 [ 100.00 [ 100.0| 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 |100.0 | 100.00 | 100.00 | 100.00 0.00
OR 0 0

DENOMIN | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.0| 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 |100.0 | 100.00 | 100.00 | 100.00 0.00
ADOR 0 0

DEPENDENCIA/ UNIVERSIDAD DE LA SEGURIDAD PUBLICA DEL ESTADO DE SONORA
ENTIDAD

UNIDAD ISSPE DIRECCION DE ADMINISTRACION
ADMINISTRATIVA

CLAVE 41411004001703E408E03287A1 ACUMULABLE NO
PROGRAMATICA
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OPORTUNIDADES



NOMBRE DEL
INDICADOR

DESCRIPCION

METODO DE
CALCULO

TIPO DE CALCULO

FUENTE DE
VERIFICACION

SENTIDO DEL

INDICADOR

CONTRIBUCION
AL PED

(6]

PRIM
ERO

INFORME ANUAL DE RESULTADOS

2024

REVISION DEL CONTROL INTERNO

REALIZAR REVISION DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS,

SU COMPROBACION Y MANEJO DE LOS RECURSOS

REVISIONES REALIZADAS/REVISIONES PROGRAMADAS

PORCENTUAL

INFORME DE RESULTADOS

CONSTANTE

PROGRAMADO ORIGINAL

E408 SEGURIDAD Y DESARROLLO

ANUA | PRIME
RO

SEGU
NDO

TERC CUARTO

ERO L DO

MODIFICADO

SEGUN TERCE CUART

RO

ESTRATEGICO

TIPO DE INDICADOR

DIMENSION DEL
INDICADOR

EFICACIA

DESCRIPCION DEL
NUMERADOR

REVISIONES REALIZADAS

UNIDAD DE MEDIDA DEL [xeIN&=\RpN]=
NUMERADOR

DESCRIPCION DEL
DENOMINADOR

REVISIONES PROGRAMADAS

UNIDAD DE MEDIDA DEL [JxelN®=NIpN]=

DENOMINADOR

REALIZADO

ANU | PRIMER SEGUN

(¢} AL (¢} DO o

TERCER CUARTO

META | 100% | 100% | 100% | 100% |100% | 100% | 100% | 100% | 100% |100% | 100% | 100% | 100% 0.00% | 100.00%
NUMERAD | 100.00 | 100.00 [ 100.00 | 100.00 [ 100.0| 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.0 [ 100.00 | 100.00 | 100.00 0.00
OR 0 0

DENOMIN | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.0| 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 |100.0 | 100.00 | 100.00 | 100.00 0.00
ADOR 0 0

[p]=1=T=\[o]=INel/-VARN| UNIVERSIDAD DE LA SEGURIDAD PUBLICA DEL ESTADO DE SONORA

ENTIDAD

UNIDAD ISSPE COMANDANCIA DE INSTRUCCION Y DISCIPLINA

ADMINISTRATIVA

CLAVE 41411005001703E408E03289A1 ACUMULABLE NO

PROGRAMATICA

NOMBRE DEL COORDINAR LA PARTICIPACION DE CADETES EN ACTIVIDADES  [RilleXs]=NIN[o][e¥Nolola} ESTRATEGICO

INDICADOR EXTRACURRICULARES, EN

DESCRIPCION PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE CADETES EN ACTIVIDADES [Is]IYI=\NE{[e]\Ns] =B EFICACIA

METODO DE
CALCULO

TIPO DE CALCULO

FUENTE DE
VERIFICACION

SENTIDO DEL
INDICADOR

CONTRIBUCION

% DE

AVANCE

TRIMES
TRAL

EXTRACURRICULARES, EN BENEFICIO DE LA COMUNIDAD

INDICADOR

CADETES QUE PARTICIPAN EN ACTIVIDADES
EXTRACURRICULARES / CADETES EN FORMACION

DESCRIPCION DEL
NUMERADOR

PARTICIPACION DE CADETES

PORCENTUAL

UNIDAD DE MEDIDA DEL
NUMERADOR

PERSONA

INFORME ACTIVIDADES

DESCRIPCION DEL
DENOMINADOR

CADETES INSCRITOS

ASCENDENTE

UNIDAD DE MEDIDA DEL
DENOMINADOR

PERSONA

E408 SEGURIDAD Y DESARROLLO

OPORTUNIDADES

52



INFORME ANUAL DE RESULTADOS
2024

PROGRAMADO ORIGINAL MODIFICADO REALIZADO % DE
AVANCE
TRIMEST

PRIM SEGU | TERCERO CUART | ANUA PRIME | SEGUN | TERCE CUAR PRIMER SEGUN TERCE CUAR RAL

ERO NDO (0] IL RO DO RO TO (] []0) RO TO

META 100% | 100% 100% 100% [ 100% | 100% 100% 100% | 100% | 100% [ 100% 100% 100% | 0.00% | 100.00%

NUMERAD | 90.00 | 90.00 90.00 90.00 [ 90.00 | 90.00 90.00 90.00 | 90.00 | 90.00 [ 90.00 90.00 90.00 | 0.00
OR

DENOMIN | 90.00 | 90.00 90.00 90.00 [ 90.00 | 90.00 90.00 90.00 | 90.00 | 90.00 [ 90.00 90.00 90.00 | 0.00
ADOR

DEPENDENCIA/ UNIVERSIDAD DE LA SEGURIDAD PUBLICA DEL ESTADO DE SONORA
ENTIDAD

UNIDAD ISSPE DIRECCION JURIDICA
ADMINISTRATIVA

CLAVE 41411006001703E408E03046A1 ACUMULABLE NO
PROGRAMATICA

NOMBRE DEL INFORMAR TRIMESTRALMENTE A LA DIRECCION GENERA LA TIPO DE INDICADOR GESTION
INDICADOR SITUACION QUE GUARDAN LAS

DESCRIPCION ELABORAR INFORME TRIMESTRAL DE LA SITUACION QUE DIMENSION DEL CALIDAD
GUARDAN LAS DEMANDAS INHERENTES AL ISSPE INDICADOR

METODO DE INFORMES DE SEGUIMIENTO A DEMANDAS PRESENTADOS / DESCRIPCION DEL INFORME DE SEGUIMIENTOS
CALCULO INFORMES DE SEGUIMIENTO A NUMERADOR PRESENTADOS

gi[lels]=NeJ.\elU[Ne} PORCENTUAL UNIDAD DE MEDIDA DEL [{elei= RN

NUMERADOR

FUENTE DE INFORME DE SEGUIMIENTO DESCRIPCION DEL INFORMES DE SEGUIMIENTOS
VERIFICACION DENOMINADOR PROGRAMADOS

(VNI[sZ\nRnI=R Y=l (740 =B} PORCENTAJE
DENOMINADOR

SENTIDO DEL DESCENDENTE
INDICADOR

CONTRIBUCION E408 SEGURIDAD Y DESARROLLO
AL PED

DATOS PROGRAMADO ORIGINAL MODIFICADO REALIZADO % DE
AVANCE
TRIMEST

RAL

PRIM SEGU | TERCERO CUART| ANUA PRIME | SEGUN | TERCE CUAR ANUA PRIMER SEGUN TERCE CUAR
ERO NDO O L RO DO RO TO L o DO RO TO

META 100% | 100% 100% 100% [ 100% | 100% 100% 100% | 100% |100% 100% 100% 100% | 0.00% | 100.00%

NUMERAD [ 100.00 | 100.00 100.00 100.00 | 100.00( 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 [ 100.00 | 100.00 | 97.00 0.00
OR

DENOMIN | 100.00 | 100.00 100.00 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 [ 100.00 | 100.00 [ 97.00 ( 0.00
ADOR

EVALUACION CUALITATIVA

META QUE SE LOGRO CUMPLIR EN UN 97%

DEPENDENCIA/ UNIVERSIDAD DE LA SEGURIDAD PUBLICA DEL ESTADO DE SONORA

ENTIDAD

ONO =

OPORTUNIDADES



INFORME ANUAL DE RESULTADOS

2024

UNIDAD ISSPE DIRECCION JURIDICA

ADMINISTRATIVA

CLAVE
PROGRAMATICA

41411006001703E408E03046A1

NOMBRE DEL ATENCION A SOLICITUDES DE INFORMACION PUBLICA

INDICADOR

DESCRIPCION

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LAS SOLICITUDES
DE INFORMACION PUBLICA

METODO DE
CALCULO

SOLICITUDES ATENDIDAS / SOLICITUDES RECIBIDAS

ACUMULABLE NO

TIPO DE INDICADOR GESTION

DIMENSION DEL EFICACIA

INDICADOR

DESCRIPCION DEL SOLICITUDES ATENDIDAS

NUMERADOR

L[Nl =N \Ne{¥[Ne} PORCENTUAL

UNIDAD DE MEDIDA DEL JiNIZelaiVI
NUMERADOR

FUENTE DE
VERIFICACION

INFORME CUMPLIMIENTO

DESCRIPCION DEL
DENOMINADOR

SOLICITUDES RECIBIDAS

SENTIDO DEL
INDICADOR

ASCENDENTE

UNIDAD DE MEDIDA DEL ghNIZelaiV=
DENOMINADOR

CONTRIBUCION

E408 SEGURIDAD Y DESARROLLO

100.00%

AL PED
(6] PROGRAMADO ORIGINAL MODIFICADO REALIZADO
PRIM SEGU | TERC CUAR PRIME SEGUN | TERCE CUART SEGUN TERCE
TO
META 100% | 100% | 100% | 100% [ 100% [ 100% 100% 100% 100% |100% | 100% 100% 100% 0.00%
NUMERAD | 100.00 | 100.00 | 100.00 [ 100.00| 100.0| 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 [100.0 | 100.00 | 100.00 | 100.00 0.00
OR 0 0
DENOMIN | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 [ 100.0| 100.00 [ 100.00 | 100.00 | 100.00 [100.0 | 100.00 ( 100.00 | 100.00 0.00
ADOR 0 0

% DE AVANCE
TRIMESTRAL

EVALUACION CUALITATIVA

E SE LOGRO CUMPLIR EN UN 100% DURANTE ESTE TERCER TRIMESTRE 2023
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