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PRESENTACION

Es un honor y un enorme compromiso el estar al frente de la Universidad Estatal de Sonora
(UES), patrimonio del pueblo de Sonora.

Nuestro compromiso es retomar la experiencia acumulada durante 39 afios de existencia
de la hoy UES, para impulsarla a otro nivel de desarrollo. Nos planteamos darle un nuevo
estatus, el de universidad autbnoma y democratizar la vida interna para cumplir con el
precepto constitucional del Articulo 3ro de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, que concibe a la democracia como un sistema de vida fundado en el constante
mejoramiento econdémico, social y cultural del pueblo.

Pretendemos impulsar una reforma académica que vincule las funciones sustantivas de la
universidad, docencia, investigacion y extension — vinculacion universitaria en el proceso
de ensefianza aprendizaje, para ligar la produccion, reproduccion y aplicacién del
conocimiento, logrando una formacién integral de nuestros estudiantes y una aplicacién
oportuna de la investigacion de nuestros académicos.

Con ello alcanzaremos otro propdésito de nuestra gestion, vincular con mayor eficacia a la
universidad con su entorno, con el sector productivo social, con la iniciativa privada y con
el gobierno. Por ultimo, nos comprometemos a poner la administracién al servicio de la
academia y no al revés, como ha sido costumbre.

Todos los que laboramos en la UES estamos al servicio del pueblo de Sonora, en ese
sentido, pondremos nuestro mayor esfuerzo para llevar a la institucion a otro peldafio mas
de su desarrollo.

En este sentido desarrollamos el Programa Institucional de Mediano Plazo 2022-2027, en
el plasmamos la estrategia para realizar los propésitos que nos marcamos al inicio de

nuestra gestion.

Atentamente

DR. ARMANDO MORENO SOTO
RECTOR
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MISION

La Universidad Estatal de Sonora tiene la misién de formar profesionistas integrales, con
sentido de responsabilidad social, competentes en los ambitos local, nacional e
internacional, a través de un proceso de formativo incluyente, equitativo, intercultural,
respetuoso de la diversidad y sensible a la problematica de las poblaciones més vulneradas;
con base en el vinculo de las funciones sustantivas al interior de la Universidad Estatal de
Sonora y la vinculacion de éstas con la sociedad.

VISION

La Universidad Estatal de Sonora sera reconocida por su compromiso social a través de la
creacion de oportunidades de estudio de educacién superior en los estratos poblacionales
mas vulnerados; también de procesos académicos y administrativos de calidad, que
contribuyan en el desarrollo de una ciudadania activa y de profesionistas con sentido de
pertenencia y sensibilidad por la problemética local; asi como por la generacién y aplicacion
del conocimiento cientifico y procesos de intervenciéon en favor del desarrollo humano,
sostenible y econdmico de nuestro estado.
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INTRODUCCION

El Programa Institucional de Mediano Plazo 2022-2027 (PIMP 2022-27) de la Universidad
Estatal de Sonora (UES), relne las directrices logradas a través de un trabajo colectivo y
de gestion institucional de cinco meses de duracion; de esta forma, el programa contiene el
consenso alcanzado por la comunidad universitaria, integrada por la poblacion estudiantil,
personal docente y personal administrativo y de servicios; de esta forma se plantearon
objetivos orientados a transformar a la UES en un espacio democratico, incluyente,
respetuoso, intercultural, promotor de una ciudadania activa, responsable y colaborativa
con el propésito de lograr mejores beneficios para las y los universitarios.

En la UES estamos convencidos que los procesos de reflexion y debate de las necesidades
y soluciones son mas efectivos si se realizan de forma colectiva, con la participacion de
toda la comunidad universitaria.

En este sentido, el PIMP 2022-27 se ajusta a una politica institucional de mejoramiento de
las funciones sustantivas de Docencia, Investigacion, Vinculacién y Administracion con
énfasis en poner a disposicion de la sociedad, el conocimiento generado al interior de la
UES.

En este orden de ideas, interpretamos la tarea de educar, como la trasmision de valores,
sentido de pertinencia social, hacer buen uso de los recursos del pueblo, con base en una
administracion austera, honesta y transparente.

El desarrollo del presente documento considera lo siguiente: Analisis Situacional, Alineacion
Estratégica, Operacién de la Estrategia, Indicadores, Proyectos Estratégicos, Instrumentos
de coordinacidén y concertacion interinstitucional e intergubernamental y la Instrumentacion,
evaluacion y seguimiento de los programas.

Capitulo I. Analisis Situacional: en este capitulo se describen la situacién actual de las
funciones sustantivas que desarrolla la UES que refieren a la Docencia, Investigacion,
Vinculacién y Administracion.

Con respecto a la funcion de Docencia, se detect6é una sensible disminucidén en la matricula
total. Ademas, se encontraron areas de mejora en la atencion de la poblacién estudiantil,
con objeto de incrementar los niveles de desempefio académico, desarrollo integral y
conclusion de sus estudios en tiempo y forma.

Se encontrd que, la habilitacion del personal académico ha frenado su ritmo de mejora, por
procesos desatendidos con el rigor necesario, apoyos financieros insuficientes y escaza
sistematizacion de los programas de habilitacion.

Si bien, la UES ha logrado incrementar el nimero de personal docente adscrito al Sistema
Nacional de Investigares y/o con Perfil Deseable Prodep, estas acciones aun no se han
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reflejado en la consolidacién de las actividades de investigacion y desarrollo cientifico.
Asimismo, los cuerpos académicos son pocos Yy cuentan con una escaza participacion del
personal docente.

Es importante destacar que se detectd muy poca vinculacion entre las funciones sustantivas
de Docencia e Investigacion, lo que a largo plazo implicara un deterioro en el potencial del
desarrollo cientifico de la UES.

Capitulo Il. Alineacion Estratégica: En congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024 y el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, la Universidad Estatal de Sonora se
suma a los esfuerzos para fortalecer:

En el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024:
Eje 1. Politica y Gobierno.

Estrategias:
ii. Garantizar empleo, educacién, salud y bienestar.
iii. Pleno respeto a los derechos humanos.

En el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027:
Eje 1. Un Gobierno para Todas y Todos

Objetivo 1:
Educacién, Cultura, Juventud, Deporte, Ciencias, Tecnologia y Sociedad Digital.
Estrategias:

1. Mejorar la infraestructura, equipamiento y tecnologia en las escuelas para favorecer
la inclusion de la poblacion estudiantil y la calidad de la educacion en todos los
niveles.

2. Ampliar y diversificar la oferta educativa en todas las regiones del estado, para
garantizar el derecho a la educacion a toda la poblacién.

3. Impulsar la practica de actividades deportivas, recreativas y culturales en la nifiez,
juventud y adultez, priorizando los grupos en situacion vulnerable, para favorecer su
inclusion, desarrollo y bienestar.

4. Avanzar hacia la excelencia educativa, mediante el mejoramiento de las condiciones
laborales y reconocimiento del trabajo docente, asi como la capacitacion,
actualizacion y revaloracion del personal.

5. Generar medidas para mitigar la desercion y el abandono escolar, a partir de la
mejora del sistema educativo y de las condiciones de vida de la poblacién estudiantil.

6. Garantizar espacios de convivencia armonica, inclusion, respeto a la diversidad y a
los derechos humanos en las diversas instituciones del estado de Sonora.
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7. Establecer el mecanismo para fortalecer el Sistema Estatal de Cultura Fisica y
Deporte del Estado de Sonora mediante la participacion activa, comprometida y
solidaria de sus miembros.

8. Fomentar una nueva vision cultural incluyente, con perspectiva de género y respeto
a la multiculturalidad que promueva el derecho a la cultura y la reconstruccion del
tejido social, aminorando las brechas de desigualdad.

En el Programa Sectorial de Educacién y Cultura 2021-2027:
Objetivos:

1. Coordinar esfuerzos para la creacion, adecuacion, mejora y proteccion de la
infraestructura fisica y tecnolégica del sector educativo para la apertura y
reactivacion de escuelas, bibliotecas, laboratorios, y otros espacios escolares a fin
de impulsar los aprendizajes de forma presencial, a distancia e hibrido.

2. Promover la diversificacion de la oferta educativa en las diferentes regiones del
Estado y favorecer el ingreso, permanencia y conclusion de estudios en las
poblaciones vulnerables.

3. Desarrollar eventos y actividades deportivas, recreativas y culturales en las escuelas
de todos los niveles educativos para favorecer el sano esparcimiento, asi como su
desarrollo y bienestar.

4. Mejorar las condiciones laborales, reconocimiento y revalorizacién del personal
docente, para el logro de la excelencia educativa.

5. Establecer medidas para mejorar las condiciones de vida de la poblacién estudiantil
y con ello mitigar el rezago y abandono escolar.

6. Generar condiciones que promuevan una convivencia democratica, pacifica e
inclusiva, desde un enfoque integral, con apego a los derechos humanos y
perspectiva de género en el sector educativo, a partir de la coordinacion entre las
instituciones del estado de Sonora.

7. Coordinar el trabajo del Sistema Estatal de Cultura Fisica y Deporte y la Secretaria
de Educacion y Cultura para promover y fomentar la participacion activa en beneficio
de la vida saludable de las y los sonorenses.

8. Impulsar el desarrollo tecnolégico y cientifico, asi como establecer los mecanismos
para fomentar el respeto y apreciacion de la comunidad educativa, de quienes se
encuentran en situacion de vulnerabilidad, en especial los pueblos originarios del
Estado, bajo la perspectiva intercultural e interseccional.

9. Impulsar programas que favorezcan la formacibn ambiental, ciudadana y
socioemocional para una vida digna, saludable y sustentable.

Capitulo Ill. Operacion de la Estrategia: La Universidad Estatal de Sonora se suma a los
esfuerzos del Ejecutivo Estatal para fomentar el desarrollo de la infraestructura,
equipamiento y uso de la tecnologia.
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Como parte del proceso de transformacion que vive nuestro estado, la UES renueva su
politica de oferta educativa, orientandola principalmente a la atencion de las comunidades
y poblaciones histéricamente vulneradas de nuestro estado. El objetivo de la UES es llegar
a las comunidades con un alto grado de marginacion.

La formacion integral de las y los estudiantes juega un rol esencial para el desarrollo de una
ciudadania responsable; por ello, nos sumamos al impulso de la préactica deportiva,
recreativa y cultural, con el fin de que estas trasciendan del espacio universitario hacia los
espacios publicos de la sociedad sonorense.

De acuerdo con lo planeado por el Poder Ejecutivo Estatal, es prioritario generar medidas
gue mitiguen el abandono y la desercién escolar, razén por la que en la UES reconvertimos
todos los esfuerzos de acompafiamiento estudiantil a través del fortalecimiento de las
estrategias de seguimiento del desempefio académico y monitoreo del estado de salud
fisica y emocional. Asimismo, estamos comprometidos a garantizar espacios de
convivencias arménica, inclusivos, con respeto a la diversidad y a los derechos humanos.

Asimismo, la transformacion que plantea el Poder Ejecutivo Estatal, a la cual la UES se
adhiere, contiene la dignificacion del trabajo del personal docente y el respeto a sus
derechos laborales. En este sentido, planteamos transformar la relacién entre la UES y el
personal docente, priorizando el respeto, el trato justo y el reconocimiento de sus logros.

En suma, los objetivos, estrategias y lineas de accién trazadas a lo largo del capitulo en
turno, se disefiaron bajo el esquema desarrollado en el Plan Estatal de Desarrollo 2021-
2027, que prioriza la atencién de los grupos poblacionales mas vulnerados, con altos
niveles de marginacion y pobreza.

Capitulo IV. Indicadores: La Universidad Estatal de Sonora se encuentra enfocada en
lograr los resultados delineados en el PIMP 2022-2027, sabedores de los retos sociales
gue enfrenta nuestro estado en lo econémico y en la cohesién social, con un enfoque
incluyente, intercultural, respetuoso y colaborativo; se establecieron métricas de
seguimiento sobre las funciones sustantivas que desarrolla la UES, alineadas a los
esfuerzos de transformacion del estado de Sonora.

Capitulo V. Proyectos Estratégicos: La Universidad Estatal de Sonora plantea desarrollar
diversos proyectos estratégicos dentro del plazo establecido en el PIMP 2022-2027; los
cuales se encuentran alineados a la consumacion de la estrategia de desarrollo establecida
en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027. Entre los proyectos estratégicos mas
relevantes, se encuentra la creacion de nueva oferta educativa en las regiones mas
marginadas del estado. Particularmente, la nueva sede del Poblado Miguel Aleman,
localizada en el municipio de Hermosillo, tiene como propdsito brindar a la poblacion de
dicha localidad de una opcién educativa de nivel superior accesible, asequible e incluyente.
La apertura de esta nueva sede supone un gran paso en la inclusién de las y los indigenas
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en el sistema de educacién superior del estado de Sonora, situacién relevante considerando
gue la mayoria de las y los aspirantes son de origen étnico.

Capitulo VI. Instrumentos de coordinacién y concertacion interinstitucional e
intergubernamental: La UES establecera convenios y acuerdos con entidades publicas
federales, estatales y locales; universidades publicas y privadas, nacionales e
internacionales; asociaciones civiles; camaras empresariales; empresas del sector
productivo y organizaciones internacionales.

Capitulo VII. Instrumentacion, evaluacion y seguimiento de los programas: Para la
evaluacién y seguimiento del presente Programa Institucional de Mediano Plazo 2022-2027
se realizara lo siguiente:

1. Una vez validado, el Programa se publicard en el Boletin Oficial del Gobierno del
Estado, y en el portal de internet oficial correspondiente.

2. Se publicara un Informe Anual de Actividades durante el primer bimestre de cada
afio, en el mismo medio electrénico, en conformidad con los objetivos, indicadores
y metas definidos en los programas.

3. En este Informe se van a relacionar las acciones realizadas tanto con los objetivos
del programa de mediano plazo como con las estrategias y objetivos del PED 2021-
2027, al igual que con los indicadores en los que inciden, mostrando los avances
respecto a la Linea base.

4. El Informe Anual de Actividades, se enviara en version digital a la Jefatura de la
Oficina del Ejecutivo Estatal para su publicacion en Plataforma para el Seguimiento
y Evaluacioén de la Estrategia del Gobierno del Estado de Sonora (PIEEG).

5. Los indicadores del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, asi como los indicadores
de impacto derivados de los programas de mediano plazo, se incorporaran al
Sistema de Indicadores del Gobierno de Sonora (SIGO Sonora) para su seguimiento
y difusién publica.

6. Ademas, se dara seguimiento a través de la Cédula de Seguimiento y Evaluacion.
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MARCO NORMATIVO

A continuacién, se mencionan los principales instrumentos que constituyen el Marco
Normativo de la Universidad Estatal de Sonora.

Nacional:

YV VYV

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley General de Educacion.

Ley General de Educacion Superior.

Ley Reglamentaria del Articulo 30. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en materia de Mejora Continua de la Educacion.

» Ley Federal de Austeridad Republicana.

» Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

» Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.

Estatal:

» Constitucion Politica del Estado de Sonora.

» Ley de Educacion del Estado de Sonora.

» Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo del Estado.

» Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios.

» Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Sonora.

» Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del
Estado de Sonora.

» Decreto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado.

» Ley Numero 165 del Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora y su
modificacion (Decreto 172).

» Estatuto del Personal Académico.

» Estatuto del Personal Administrativo y de Servicio.

» Reglamento Interior de la UES.
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CAPITULO I. ANALISIS SITUACIONAL

[.1. CONTEXTO INTERNACIONAL
Pandemia de covid-19

El 11 de marzo del 2020, el Director General de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS),
el Dr. Tedros Adhanom Ghebreyesus, anuncié que la nueva enfermedad producida por el
virus SARS-CoV-2, Covid-19, tienen las caracteristicas de una pandemia.

“La OMS ha estado evaluando este brote (Covid-19) durante todo el dia y estamos
profundamente preocupados tanto por los niveles alarmantes de propagacion y gravedad,
como por los niveles alarmantes de inaccion. Por tanto, hemos evaluado que el Covid-19
puede caracterizarse como una pandemia”, afirmé Dr. Tedros Adhanom Ghebreyesus,
después de esta declaracién, la cual formalizaba lo que el mundo estaba observando y
sufriendo, la dinAmica de las actividades sociales seria severamente transformada a nivel
planetario.

La globalizacion y la expansion de dicha dinamica se veria por primera vez interrumpida
por un fendémeno ajeno ala guerra, pero con un alcance ain mayor al manifestarse en todos
los paises y rincones del planeta. Asimismo, los intercambios de mercancias, los viajes de
las personas y el intercambio cultural, asi como, todas las actividades humanas serian
frenadas por la crisis de salud mas grande conocida por la actual generacion.

A casi dos afios de la declaratoria formal de la pandemia por Covid-19, con corte a febrero
del 2022 y basados en los datos de Our World In Data de la Universidad de Oxford, el
balance es el siguiente: el nimero de contagios se cuenta en 413.35 millones de personas,
de las cuales 5.84 millones perdieron la vida, lo que indica una tasa de letalidad del 1.4%.
Sin embargo, es importante resaltar que la letalidad del virus ha sido desigual en términos
del nivel de ingresos de las naciones, siendo las de ingresos medios y bajos las mas
afectadas, segun los registros disponibles.

Tabla I.1.1. Letalidad del SARS-CoV-2 (Covid-19)
por nivel de ingresos de los paises.

Nivel de Ingresos Casos Muertes Letalidad (%)
Altos 221.28 2.15 0.97%
Medios 112.48 2.39 2.12%
Bajos 79.59 1.26 1.58%
Global 413.35 5.80 1.40%

Los primeros meses de la pandemia significaron un reto enorme para el sistema de salud
en términos de la atenciéon hospitalaria, debido a que el virus era desconocido y no se
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contaba con un tratamiento efectivo, como consecuencia, las personas contagiadas
llenaron los hospitales y en algunos casos los paises presenciaron el colapso de sus
sistemas de salud. Por esta razon, los gobiernos en sus diferentes niveles tomaron la
decision de tomar medidas que implicaron la suspension inmediata de las actividades
econdmicas y sociales consideradas no esenciales con el fin de salvaguardar la vida de las
personas. En este sentido, los gobiernos nacionales de cada pais hicieron un llamado a
guedarse en casa, mientras su relacion con las otras naciones entré en un proceso de
paralizacién. En consecuencia, el cierre de las fronteras se hizo realidad lo que derivé en el
llamado Gran Confinamiento.

Por otra parte, la pandemia y sus efectos negativos siguen siendo un reto extraordinario,
las soluciones para volver a la normalidad previamente conocida son ain incompletas y en
muchos sentidos restrictivas. Lo anterior, derivo en la entrada a una fase conocida como la
nueva normalidad, caracterizada por el uso de mascarillas y la limitacién de las actividades
sociales y econémicas.

Sin embargo, en este contexto de crisis, la humanidad logro hito cientifico al contar con una
vacuna efectiva en menos de un afio; fue a inicios del 2021 cuando el mundo inicié con el
proceso de vacunacion, a febrero del 2022 se han administrado méas de 10 mil millones de
vacunas, la mayoria de la poblacion mundial ha logrado, por lo menos, acceder a una dosis
y la esperanza de volver al mundo tal como lo conociamos previo a la pandemia, volvié a
hacerse una realidad.

Economia

Desde 2020, el mundo se ha enfrentado a una problematica comin ocasionada por la
contingencia sanitaria por covid-19. Como hemos sefialado anteriormente, ésta ha
provocado severas afectaciones sanitarias, econémicas y sociales que se han evidenciado
con el incremento del nimero de infectados y fallecimientos, la saturacién hospitalaria, el
surgimiento de nuevas variantes, las restricciones de movilidad y el cierre de sectores no
esenciales, principalmente.

Segun informé el Fondo Monetario Internacional (FMI, 2022), en 2021 el crecimiento
mundial fue de 6.1%, mientras que en 2020 presentd un decrecimiento de 3.4%. Para 2022,
se proyecta una disminuciéon del ritmo de expansién econdémica, con un crecimiento
estimado del 3.6%, determinado principalmente, por el deterioro de las economias
europeas (guerra), de Estados Unidos (inflacion, deuda, cadena de suministro) y China
(Covid-19). Se espera que para 2023, las previsiones de crecimiento se mantengan en
3.6%.

En el caso de Estados Unidos, el encarecimiento de la energia y los trastornos en las
cadenas de suministros provocaron un incremento en los niveles de inflacion que tuvo
repercusiones en las economias emergentes y en desarrollo. Por su parte, China manifiesta
una contraccion en el sector inmobiliario y una lenta recuperacion del consumo privado.
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Siguiendo con las estimaciones realizadas por el FMI, economias avanzadas como Estados
Unidos y Canada crecieron 5.6% y 4.7%, respectivamente, tasas que se explican como
rebote técnico después de las caidas observadas en 2020.

Por su parte, en 2021 se estimé que las economias emergentes y en desarrollo como China
y Brasil presentaron un crecimiento de 8.1% y 4.7%, respectivamente. En el caso particular
de México, para el mismo afio se calculé un crecimiento 5.3%, mientras que para 2022 y
2023 se proyecta un crecimiento de 2.8% y 2.7%, respectivamente.

Cabe destacar que la economia mundial comienza el 2022 en condiciones alin muy
complicadas, derivado, especialmente, del surgimiento de nuevas variantes del virus SARS-
CoV-2 — Omicron —. Esta situacion podria agravarse a medida que los paises vuelvan a
aplicar politicas orientadas a restringir la movilidad. A este escenario habria que sumar las
tensiones comerciales y geopoliticas que refuerzan antiguas rivalidades entre paises como
Estados Unidos, China y Rusia, que incluso involucran a la OTAN. Esto ha provocado un
panorama de incertidumbre sobre el comercio mundial y la cooperacién internacional.

La ONU (2021a), advierte que las previsiones comerciales para 2022 son muy inciertas,
debido a la ralentizacién de la recuperacién econémica, los factores geopoliticos y la
regionalizacion de los flujos comerciales. Asimismo, el Dr. Tedros Adhanom Ghebreyesus,
(OMS, 2021), ha declarado que “la inequidad vacunal es el mayor obstaculo para poner fin
a la pandemia y recuperarse de la COVID-19".

Si bien, el mundo esta pasando por tiempos dificiles, no se observan indicios de que el
proceso de globalizaciéon pare o disminuya su crecimiento; por lo que se genera la
necesidad de abordar el fendmeno y suimpacto desde las diferentes esferas de la sociedad.

En términos ambientales, la globalizacién presenta un gran reto debido a los costos
ambientales que conlleva. La intensificacion de los sectores altamente contaminantes en
aras de la industrializacién, la expansion de la urbanizacién, entre otros, son factores que
implican una mayor presién en los servicios ambientales. Por ende, la finalidad de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU, es conciliar las dimensiones
econdmicas, sociales y ambientales para el bienestar de la humanidad y el planeta.

Mercado de trabajo

El avance de la pandemia y la globalizacién ha configurado el mercado de trabajo en
distintas maneras y grados, segun las caracteristicas especificas de los paises. De acuerdo
con el informe de Perspectivas Sociales y del Empleo en el Mundo: Tendencias 2021 de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT, 2021), la pandemia ocasionada por el COVID-
19 ha supuesto un reto sin precedentes para los gobiernos, empresas y organizaciones de
trabajadores, quienes, con el objetivo de mitigar los efectos de la crisis sanitaria en la
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economia, han emprendido acciones diferenciadas para salvaguardar los puestos de
trabajo y proteger sus ingresos.

No obstante, los resultados han sido devastadores a nivel mundial, considerando que en
2020 se estima una pérdida del 8.8% del total de horas de trabajo. Ademas, se calcula que,
en relacién con 2019, se presentd un déficit de 144 millones de puestos de trabajo en el
mundo.

Las consecuencias actuales y futuras para el empleo mundial son la creacion de puestos
de trabajo poco productivos y de mala calidad; la quiebra de empresas y la incertidumbre
sobre su futuro; el aumento de la brecha de desigualdad social; retrocesos en materia de
igualdad de género que representa una mayor desventaja para las mujeres; incremento en
la vulnerabilidad de la poblacién trabajadora migrante, e inestabilidad laboral para las y los
jovenes que comienzan a incursionar en el mercado laboral.

Sin embargo, la aplicacién de medidas de confinamiento y restricciones de movilidad por
parte de los gobiernos nacionales para reducir el nimero de contagios conllevdé a una
transicion acelerada hacia la modalidad de teletrabajo. Por esta razén, algunos paises
comenzaron a impulsar regulaciones en materia de teletrabajo con el fin de ofrecer
certidumbre juridica a las y los trabajadores bajo esta modalidad.

En consecuencia, la idea de un trabajo tradicional en oficina con un horario fijo se ha ido
flexibilizando, ya que con la tecnologia se hace posible cumplir con las obligaciones
laborales desde cualquier parte del mundo sin requerir una movilidad fisica de la fuerza de
trabajo.

La eficiencia y automatizacion de los procesos desde hace unos afios, ha reemplazado una
gran cantidad de mano de obra. En este sentido, el desarrollo de la inteligencia artificial
plantea un escenario en el que la tecnologia reemplaza el trabajo de ciertos puestos
laborales de alta cualificacion, hasta llegar a ser capaces de tomar decisiones laborales de
forma autbnoma. Esto significa un nuevo reemplazo de la mano de obra, pero en otro nivel,
modificando nuevamente las necesidades del mercado laboral.

La tecnologia borra las fronteras de las empresas. Con el surgimiento de mercados
cimentados en plataformas digitales, se estan redefiniendo las habilidades necesarias para
el trabajo, con un aumento en la demanda de habilidades cognitivas avanzadas y
habilidades socioconductuales.

Impactos sobre la educacién superior

La pandemia por covid-19 implicé un cambio sustancial en el modelo educativo tradicional,
debido a que presenté una transicion forzada a la digitalizacién de la educaciéon. Cabe
aclarar que el acceso a la educacion a distancia a través de medios digitales depende en
gran medida de la infraestructura digital de la cual dispongan las instituciones educativas,
asi como del acceso y asequibilidad de los dispositivos y servicios para los estudiantes.
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En consecuencia, el escenario de inestabilidad econdémica y social provocado por la
pandemia dificulté el acceso a la educacién a millones de estudiantes, socavando con ello,
las oportunidades educativas y vulnerando su derecho a la educacion.

Segun los resultados de los Informes de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2020 y 2021
de la ONU (2020; 2021b), la crisis sanitaria provocé que, al menos 500 millones de
estudiantes en el mundo, desertaran o no ingresaran al sistema educativo debido a que no
tenian los medios para continuar con su educacion a distancia. Ademas, expone que la
brecha de desigualdad en la educacién entre el 20% de los hogares mas ricos y el 20% de
los hogares mas pobres de los paises de bajos ingresos, se ampliara ain mas. Esta
situacion tuvo como consecuencia un retroceso a nivel mundial de 20 afios en materia de
educacion.

En el &mbito laboral, la crisis sanitaria tuvo un efecto significativo sobre las y los jovenes
con educacion superior que comenzaban a insertarse en el mercado laboral, debido a que
se enfrentaban a condiciones adversas en aspectos como salarios reducidos, trabajos
temporales, limitadas perspectivas en el desarrollo de competencias laborales y pocos
puestos de trabajo disponibles (OIT, 2021).

Por su parte, los procesos de globalizacién en la educacion superior se reflejan en la
creciente tendencia a la internacionalizacién de la educacion que involucra estudiantes,
docentes, cursos e instituciones. Segun informes de la UNESCO (2019), los paises
compiten por las y los estudiantes mas valiosos a nivel mundial, por esto, las universidades
implementan programas de titulacion doble y conjunta, sistemas de transferencia de
créditos y alianzas estratégicas, mientras que los paises armonizan normas pedagdgicas y
refuerzan los mecanismos de calidad.

Para Verghese (2008), la globalizacion implica que la educacion superior se transforme en
una actividad disefiada para satisfacer los requerimientos de la perspectiva internacional y
multicultural de un mercado laboral que se centra en la produccién del conocimiento.

“La tendencia observada a nivel mundial apunta al transito de la cobertura de educacion
superior por tres etapas: élite (menos de 15%), masas (entre 15 y 30%) y universal (mas
de 50%). Muchos paises han superado los sistemas elitistas y han entrado a la segunda
fase, en tanto otros, entre los que se encuentran la mayoria de los paises desarrollados y
algunos en desarrollo, se hallan en la fase de universalizacion” (ANUIES, 2016:21).

El avance tecnologico es disruptivo y creativo, vence paradigmas para crear nuevas
oportunidades. En el mercado de trabajo aumenta la productividad, pero impone el desafio
de prepararse para el futuro y los nuevos retos que se presentan, especialmente en los
paises emergentes. Se requiere invertir en capital humano para poder competir en la
economia del futuro. El bienestar social, particularmente en salud y educacién, son temas
prioritarios para aprovechar la tecnologia y mitigar sus efectos cambiantes. El Banco
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Mundial (2019) sostiene que, los paises con menor inversion en su capital humano tienen
la desventaja de producir una fuerza de trabajo entre un tercio y la mitad de la productividad
de las que tendrian si gozaran de plena salud y educacion de alta calidad.

En una era de constantes cambios y condiciones inciertas, el futuro no esta asegurado. Los
estudiantes que actualmente estan ingresando a los primeros niveles de la educacién
bésica, al alcanzar su adultez, probablemente se desempefien en labores que todavia no
existen, y es el deber de las Instituciones de Educacién Superior adaptarse a las
transformaciones que se desarrollan.

Acceso a la educacién superior

La educacion es un derecho universal que se incluye en declaraciones y acuerdos
internacionales, también, forma parte importante y estratégica de la politica interna y
desarrollo de los paises. Sin embargo, el acceso a los servicios de educacion superior sigue
siendo altamente desigual, determinado principalmente, por los niveles de ingresos, la
evidencia sugiere que a mayor ingreso mayor educacién superior.

Los datos indican que la poblacion con mayor acceso a los estudios de educacién superior
son también los grupos que gozan de mas ingresos. En la Tabla 1.1.2 presentamos el
porcentaje de personas que acceden a la educacién superior de 18 a 22 afios, dividido por
quintil de ingreso. Lo primero que podemos observar es la significativa desigualdad que
persiste en la cobertura educativa por quintil de ingreso; asi, para el conjunto de los paises
seleccionados, el promedio de cobertura del quintil mas rico es del 54.9%, mientras del
quintil més pobre es de 15.7% lo que refiere una brecha del 39.3%.

México, Costa Rica y Colombia se constituyen como los paises donde la desigualdad es
superior al 48%, reflejando, en primera instancia, sociedades altamente estratificadas,
desiguales y elitistas.

Tabla I.1.2. Porcentaje de personas de 18 a 22 afios que acceden a educacién superior
por quintil de ingreso

Brecha
Pais Mas pobre Pobre Medio Rico Mas rico Mas rico —
Mas pobre
Colombia 7.0% 17.5% 27.9% 46.3% 64.3% 57.4%
Costa Rica 6.6% 16.0% 30.6% 42.0% 57.1% 50.5%
México 6.0% 9.2% 15.3% 29.7% 54.2% 48.2%
Brasil 5.3% 10.1% 15.4% 24.8% 47.5% 42.1%
Bolivia 26.5% 43.0% 42.9% 47.8% 60.8% 34.3%
Chile 34.9% 39.4% 40.0% 48.5% 65.0% 30.2%
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Guatemala 0.6% 1.2% 3.4% 8.9% 29.7% 29.1%

Argentina 38.4% 22.9% 37.3% 48.3% 60.8% 22.4%

La contingencia sanitaria implico un retroceso de los logros de la inclusién de nifias, nifios,
adolescentes, asi como de las personas adultas jévenes en el sistema educativo, sin
embargo, ya era notorio que el acceso al mismo presentaba severos problemas desde el
periodo previo a dicha contingencia.

Los informes de organismos internacionales, mencionan que las mujeres con respecto a
los hombres, tienen una mayor tendencia a concluir con sus estudios de educacion superior.
Asi, de acuerdo con UNESCO (2021b), dicho fenédmeno se ha triplicado a nivel mundial
durante el periodo 1995-2018, siendo en 2002 cuando el niumero de mujeres matriculadas
en estudios universitarios rebasa la cifra de hombres.

Esta tendencia a la matriculacién de mujeres en la educacién superior fue impulsada por la
disponibilidad de métodos anticonceptivos; el cambio en las leyes y en la aceptacion cultural
que les permitieron a las mujeres realizar estudios universitarios y los beneficios futuros, en
términos de ingresos que representa invertir en educacion.

Sin embargo, a pesar de la llamada por algunos autores como, ventaja femenina, esta no
se observa en el mercado laboral donde la brecha de desigualdad salarial es amplia. Por
otra parte, existe poca representaciéon de las mujeres en los campos de estudio
relacionados con STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics, por sus
siglas en inglés) caracterizados por tener mayores oportunidades laborales y mejores
ingresos.

Inversion en educacion superior

Como se ilustra en la Gréfica I.1.1, en 2017, los paises miembros de la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), destinaron en promedio el 0.84% de
su producto interno bruto (PIB) al gasto en educacién superior. En el caso de Letonia e
Israel ambos paises presentan porcentajes muy por debajo de la media situandose en
0.08% y 0.05%, respectivamente. Por su parte, Noruega se constituyé como el pais que
mayor porcentaje del PIB destina a la educacion superior con un 1.71%.

La educacion en general y la educacién superior en particular, siguen siendo el mejor
instrumento para luchar contra la pobreza y un factor determinante para disminuir las
desigualdades, empero, esta Ultima condicion debe de ir acompafiada de politicas publicas
que garanticen el acceso igualitario de todas las personas. Sin embargo, la crisis sanitaria
provocé retrocesos importantes en materia educativa derivado de las afectaciones en la
economia mundial y a la poca preparacion de la mayoria de los paises, ante un
acontecimiento con caracteristicas incluso catastroficas.
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Factores como el confinamiento, las limitaciones de movilidad y las dificultades de acceso
a la infraestructura digital generaron un incremento considerable en las brechas de
desigualdad, tanto en la estructura social interna de los paises como entre los paises en el
plano internacional.

Gréfica I.1.1. Porcentaje de personas de 18 a 22 afios que acceden a educacion superior
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Fuente: Elaborado por la SGP, datos de la OCDE (2022).
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[. 2. CONTEXTO NACIONAL
Panorama social

En las ultimas tres décadas, el sistema politico, social y econémico de México ha
experimentado profundas transformaciones que derivaron en un nuevo perfil de nacion,
caracterizado principalmente, por un alto grado de insercién con lo global. El pais busco
hacerse de mejores herramientas de politica publica para encarar el reto globalizador
observado a finales del siglo XX y principios del siglo XXI, con el fin Gltimo de elevar los
niveles de bienestar de la poblacion mexicana.

El 1 de julio de 2018, se presenta un importante cambio en el poder politico del pais, cuando
gana las elecciones presidenciales el candidato de la coaliciébn Juntos Haremos Historia,
Andrés Manuel Lopez Obrador. Es el 1ro de diciembre de 2018, cuando el presidente electo
toma posesion del cargo, marca el inicio de un nuevo proyecto de nacion encaminado a
hacer una transformacion politica, econdémica y social a través de la edificacion de un nuevo
estado de bienestar.

No obstante, el cambio en el sistema econdmico, politico y social requiere tomar decisiones
dificiles y enfrentarse a una estructura consolidada en un modelo neoliberal, basado en un
desarrollo privatizador que ha empobrecido y vulnerado a la poblacién mexicana. Si bien,
el gobierno entrante enfrenté dificultades en su primer afio debido a los cambios
estructurales que se propuso a realizar en el pais, la situacion se complicé cuando el 30 de
marzo de 2020 el Consejo de Salubridad General declara la emergencia sanitaria por Covid-
19. En la Grafica 1.2.1 se observa una caida en 2020 del Producto Interno Bruto (PIB) a
nivel nacional, que se tradujo en un decrecimiento de la economia de 8.17% equivalente a
1,509,786 millones de pesos a precios de 2013. Sin embargo, para 2021 la situacion
comienza a mejorar considerando que del primero al tercer semestre se observé un
crecimiento importante de 3.95%, el cual es superior a la tasa de crecimiento media anual
de 1.4% que corresponde al periodo 2010-2020.

Gréfica 1.2.1. Tasa de variacion anual del Producto Interno Bruto.
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El Producto Interno Bruto (PIB), la medida mas amplia para observar el crecimiento, entre
2010 y 2020 present6 una tasa de crecimiento medio anual de 1.4%, mientras que el
crecimiento medio anual de la poblacion fue de 1.3%, lo que refiere un resultado bajo para
las necesidades nacionales. En relacion con el PIB per capita, se logré un avance de 1.2%
en el ultimo decenio.

Los resultados han sido de caracter mixto e insuficientes para la poblacion en su conjunto.
Actualmente, México cuenta con un desarrollo relativamente exitoso de su sector externoy
vinculos de cooperacién con el entorno internacional. Las exportaciones totales presentaron
sus niveles mas bajos en 2020, expresado en un decrecimiento del 10.3%. En tanto, la
Inversién Extranjera Directa (IED) manifesté una disminucion del 19.3% con respecto al afio
anterior.

Estos efectos negativos en el sector externo, son explicados principalmente, por las
restricciones de movilidad y a la paralizacion de los sectores econémicos. Estas medidas
impuestas por los gobiernos de cada pais para evitar el incremento en el nimero de
contagios produjeron un escenario de inestabilidad en los mercados mundiales y afectaron
seriamente las economias nacionales mas internacionalizadas, como es el caso de la
mexicana.

A pesar del panorama anterior, durante el periodo 2010-2020, las exportaciones totales
presentaron un crecimiento medio anual de 4.2%. Mientras que la Inversion Extranjera
Directa (IED) tuvo un crecimiento medio anual de 0.2% en el mismo periodo. De acuerdo
con el Servicio de Administracion Tributaria (SAT, 2022), el pais “cuenta con 12 Tratados
de Libre Comercio firmados con 46 paises, 32 Acuerdos para la promocion y proteccién
reciproca de las inversiones con 33 paises, 9 Acuerdos de Alcance Limitado en el marco
de la Asociacién Latinoamericana de Integracion (ALADI) y es miembro del Tratado de
Asociaciéon Transpacifico”.

Para 2020, el Consejo Nacional de la Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), estimé que la poblacién con ingreso inferior a la linea de la pobreza fue de
66.9 millones de personas. Esta cifra representa al 52.8% de la poblacién, es decir, que
mas de la mitad de las y los mexicanos no perciben ingresos suficientes para cubrir sus
necesidades basicas.

Gréfica 1.2.2. Poblacion con ingreso inferior a la linea de la pobreza.

2020 | cc.9
2016 [ o8
2020 [ 528

2018 [ 409

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Millones de

poblacién | personas

Porcentaje
de la

21

——
| —



Lo T
- &8 :
FR A AW L

SONORA UES

En este sentido, se evidencia que los avances en materia econémica y social no han sido
suficientes. Si bien, en los Ultimos diez afios la pobreza se mantuvo en términos relativos,
se incrementd en términos absolutos el nimero de personas por debajo de la linea de
pobreza.

En 2018, la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES, 2018) consider6 que el panorama nacional resultaba desalentador, enfatizando
la importancia de que el gobierno de México focalizara sus esfuerzos en propiciar mejores
condiciones para el desarrollo social y econémico del pais.

En este sentido, se resaltaba la necesidad de hacer frente a problemas nacionales como el
aumento en la inseguridad publica, el narcotrafico, el limitado estado de derecho, el
descrédito de los partidos politicos y de la clase politica, asi como la incertidumbre sobre el
comportamiento de la economia global.

A pesar del cambio politico acontecido en el pais, donde se reivindic6 el poder al pueblo
mexicano, la pandemia complicé aiin méas el panorama amplificando las problematicas que
enfrentaba el pais. Por esta razén, es imperante considerar el creciente desafio en la
desigualdad econémica, que deriva en un incremento en la desigualdad politica y social.

México tiene grandes retos a los cuales debe hacer frente a través de la definicién de
estrategias de desarrollo, que permitan elevar el bienestar de la poblacion. Para tales
efectos, debe considerarse la dindmica de lo global como un elemento central para el disefio
de la politica publica nacional, siendo necesario realizar un andlisis de la diversidad
econdmica y social regional, con objeto de identificar las fortalezas y las debilidades de la
nacion.

En consecuencia, el panorama nacional presenta tres grandes retos:
* primero, es necesario elevar el dinamismo de la economia;
+ segundo, urge detener la escalada de inseguridad publica; y

* tercero, es preciso plantear una estrategia para combatir la desigualdad econémica.

Es indispensable que las politicas publicas hagan énfasis en la promocion de un nuevo
esquema educativo, como el elemento central para el crecimiento y el desarrollo del pais.

En el sector educativo, la emergencia sanitaria conllevo una transicion forzada del modelo
de ensefianza tradicional a un modelo a distancia. Esto implicé el uso intensivo de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC’s), como medio para que docentes y
estudiantes pudieran continuar con las clases. Asimismo, conforme las medidas de
seguridad sanitaria se han flexibilizado las escuelas, principalmente, a nivel superior han
optado por continuar con un modelo hibrido de ensefianza dandole prioridad a las carreras
gue requieren clases practicas con materiales y equipos especiales.
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Si bien, la educacion es considerada como una herramienta estratégica para la superacion
de los problemas sociales, la emergencia sanitaria implicd un nuevo reto para el pais debido
a la falta de infraestructura digital y la inestabilidad de la economia nacional, que provoco
el cierre de empresas y la reduccion de empleos.

La educacion como un derecho

La reforma al Articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(CPEUM), promovida por el actual gobierno federal, establecio, entre otras cosas, el acceso
a la educacién como un derecho humano, es decir, una prerrogativa sustentada en la
dignidad humana, cuya realizacién efectiva resulta indispensable para el desarrollo integral
de las personas.

Los derechos humanos son inherentes a todas las personas, sin discriminacion motivada
por origen étnico o nacional, género, edad, discapacidad, condicién social, econémica o de
salud, religion, opiniones, preferencias sexuales, estado civil o cualquier otra que atente
contra la dignidad humana. Estos derechos fundamentales son universales,
interdependientes, indivisibles y progresivos.

El Estado Mexicano -Federacion, entidades federativas y Municipios-, a raiz de la reforma
constitucional, se compromete a impartir y garantizar la educacién inicial, preescolar,
primaria, secundaria, media superior y superior. También, corresponde al Estado la rectoria
de la educacion, y ésta debe ser obligatoria, universal, inclusiva, pablica, gratuita y laica.

Los cambios al Articulo 3°, buscan colocar a México en la vanguardia de los paises donde
la educacién superior, es vista como un bien publico y un derecho universal.

En este sentido, la nueva Ley General de Educacion Superior publicada el 20 de abril de
2021 en el Diario Oficial de la Federacion, busca darle cause a las modificaciones realizadas
al Articulo 3° constitucional, ademas de simplificar la configuracién del sistema actual, a
través del reconocimiento de la diversidad y la tipologia de las instituciones, bajo la l6gica
que a mayor acceso mayor equidad.

Demografia y sociedad

En 2020, con base en las estimaciones del Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO,
2019), la esperanza de vida al nacimiento total de las personas en México es de 75.2 afios.
En el caso especifico de cada género, las mujeres presentan una esperanza de vida de
78.1 afios, mientras que los hombres cuentan con una esperanza de 72.4 afios.

De acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del Instituto Nacional de Estadistica

y Geografia (INEGI, 2021b), la poblacién total en México es de 126,014,024 personas
distribuidas entre las 32 entidades federativas que conforman el pais.
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Cabe destacar que poco mas del 50% de la poblacion se concentra en ocho entidades
federativas, entre las que se encuentran: Estado de México (13.5%), Ciudad de México
(7.3%), Jalisco (6.6%), Veracruz de Ignacio de la Llave (6.4%), Puebla (5.2%), Guanajuato
(4.9%), Nuevo Leodn (4.6%) y Chiapas (4.4%).

Mapa 1.2.1. Distribucion de la poblacion por entidad federativa (2020).

Fuente: Elaborado por la SGP con datos de INEGI (2021b).

La mediana de edad de dicha poblacion es de 29 afios y el indicador de la relacion hombres-
mujeres sefiala que en el pais existen 95 hombres por cada 100 mujeres.

Escolaridad

Con respecto al entorno educativo, segun advierte INEGI (2021b), la poblacion mexicana
de 15 afios y mas cuenta con un grado promedio de escolaridad de 9.74 afos, lo que indica
gue la mayoria de la poblacion apenas tiene la educacion secundaria concluida. Esto resulta
en un incremento significativo desde 2010, cuando el promedio de edad se estableci6 en
8.6 afios, aunque moderado si se compara con 2015 que presentaba un promedio de 9.5
afos.

En la gréfica 1.2.3, se puede observar que apenas 21.59% de la poblacién nacional de 15
0 mas afos, cuenta con estudios de educacion superior. Sin embargo, también se pueden
distinguir considerables desigualdades entre las entidades federativas, asi, por ejemplo, la
Ciudad de México, tiene 2.6 veces mas personas con estudios de educacion superior que
la entidad federativa de Chiapas, considerando el tamafio relativo de sus poblaciones.
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Gréfica 1.2.3. Porcentaje de la poblacién de 15 afios con estudios de educacién superior.

Ciudad de México 34.64%
Querétaro 27.47%
Sinaloa 26.97%
Nuevo Ledn 26.23%
Aguascalientes 24.59%
Colima 24.38%
Sonora 24.03%
Coahuila 23.69%
Baja California Sur 23.14%
Tamaulipas 22.54%
Jalisco 22.34%
Campeche 22.34%
Yucatan 22.14%
Nayarit 21.72%
Chihuahua 21.72%
Baja California 21.61%

Nacional NN 21.59%
Quintana Roo 21.56%
México 21.35%
Morelos 21.28%
San Luis Potosf 20.57%
Tabasco 20.47%
Tlaxcala 19.60%
Durango 19.55%
Puebla 19.42%
Hidalgo 18.58%
Veracruz 18.21%
Zacatecas 17.49%
Michoacan 16.42%
Guanajuato 15.93%
Guerrero 15.49%
Oaxaca 14.01%
Chiapas 13.33%

Fuente: Elaborado por la SGP con datos de INEGI (2021b).

Las 3 entidades federativas con mayores niveles relativos de poblacién con estudios de
educacion superior son Ciudad de México, Querétaro y Sinaloa, las cuales duplican el
porcentaje de las 3 entidades mas atrasadas entre las que se encuentran Chiapas, Oaxaca
y Guerrero.

Demanda potencial de estudiantes de educacién superior

De acuerdo con los ultimos datos censales (2020), se estima que para México la demanda
educativa potencial para el nivel superior, que considera a la poblacién total que se
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encuentra entre los 18 a 29 anos, fue de 24,729,112 personas. Dicha cifra equivale al 19.6%
de la poblacién a nivel nacional.

En la gréfica 1.2.4, se muestra que en el periodo comprendido entre 2020 y 2024, se
contemplan crecimientos decrecientes en el porcentaje de poblacion en este rango de edad,
esta situacién implica un aumento en la demanda potencial para la educacién superior del
3.36% durante este periodo. A partir de 2025 se espera una disminucion del 0.15% la
demanda potencial.

Gréfica 1.2.4. Demanda potencial para educacion superior, poblacion de 18 a 29 afios.

25,560,394 25522019
25,384,272

25,103,180 25,145,124

24,729,112

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Elaborado por la SGP con datos de INEGI (2021b).

Cobertura y equidad

A finales del siglo XXy principios del siglo XXI, el Estado Mexicano transité por un esfuerzo
democratizador en la vida politica, con efectos en todos los sectores de la sociedad. Se
replanted la forma de hacer y disefar las politicas y los servicios publicos, privilegiando la
participacién de la ciudadania.

El campo educativo no fue ajeno a esta dindmica transformadora, reflejAndose
principalmente en la masificacion de los servicios educativos. Primero, se observo en la
universalizacién de los servicios de educacién basica; segundo, se presentd una
masificacion de la educacion media y media superior; y tercero, la expansion de la matricula
en niveles inferiores derivé en aumentos constantes en las tasas de cobertura de educacion
superior.

La expansién del sistema de educacion superior en las dos ultimas décadas se asocia al
incremento demografico de la poblacion, a la diversificacion de los sistemas educativos de
educacion superior, a la politica puablica de gratuidad en educacién basica y media superior
y al aumento de la participacion de las mujeres en las actividades economicas, politicas y
sociales.

Para el ciclo escolar 2020-2021, el sistema nacional de educacion superior estaba
compuesto por 4,030,616 estudiantes, distribuidos en los niveles educativos de la forma
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siguiente: Normal Licenciatura 2.9%; Licenciatura Universitaria Tecnoldgica 91.2% y
Posgrado 5.9%. La poblacion escolar fue atendida por 401,367 docentes.

No obstante, la expansion de la poblacion escolar de educacion superior en la Ultima década
presentd un crecimiento del 35.2% a una tasa media anual del 3.4%. Esto indica que México
sigue presentando una cobertura insuficiente para satisfacer las necesidades productivas y
sociales existentes, particularmente en las regiones mas pobres.

Para el ciclo escolar 2020-2021, la cobertura en educacion superior alcanzé 42%, es decir,
aproximadamente 4 de cada 10 estudiantes dentro del rango de edad entre los 18 y 22
afios, estan inscritos en alguna Institucién de Educacion Superior (IES).

En la grafica 1.2.5, se muestra que durante el periodo comprendido entre 2010 y 2020, la
tasa de cobertura de educacién superior se incremento de 28.9% a 42%, lo que indica un
aumento significativo de 13.1 puntos porcentuales en la Ultima década.

Gréfica 1.2.5. Evolucion de la tasa de cobertura de educacion superior.

41.6% 42.0%

0,
s2.7% 338% >

28.9% 30.4% 31.7%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Elaborado por la SGP con datos de la Direccion General de Planeacion, Programacion y Estadistica Educativa

Con respecto al porcentaje de cobertura escolar en educacién superior por entidad
federativa, se muestra que para el ciclo escolar 2020-2021, la Ciudad de México ocupo la
posicién mas alta con 110.7%, cifra que lo sitia 68.7 puntos porcentuales por encima de la
media nacional de 42%. La segunda y tercera posicion la ocuparon los estados de Sinaloa
y Nuevo Ledn con 56.1% y 53.6%, respectivamente. Por su parte, el mayor rezago se
observa en la regién sureste del pais en los estados de Guerrero (24.3%), Oaxaca (22.1%)
y Chiapas (21.3%).

A nivel nacional, se han implementado una serie de politicas publicas orientadas a elevar
el acceso y la cobertura en educacion superior en las regiones con mayores grados de
marginacion del territorio nacional, principalmente las que se encuentran en la region sur.
Sin embargo, éstas no han tenido los resultados esperados.
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Tabla I.2.1. Porcentaje de cobertura por entidad federativa.

Entidad Federativa Cobertura (%)
Ciudad de México 110.7
Sinaloa 56.1
Nuevo Ledn 53.6
Sonora 47.0
Puebla 46.9
Coahuila de Zaragoza 45.2
Querétaro 45.2
Aguascalientes 44.9
Baja California 44.6
Tamaulipas 43.9
Nayarit 42.4
Chihuahua 42.2
Hidalgo 42.2
Republica Mexicana 42.0
Yucatan 41.3
Morelos 39.8
Tabasco 39.3
Colima 38.0
Zacatecas 375
Campeche 37.1
San Luis Potosi 37.0
Jalisco 36.5
Baja California Sur 35.8
México 34.3
Veracruz de Ignacio de la Llave 33.7
Guanajuato 335
Durango 335
Quintana Roo 30.6
Tlaxcala 29.9
Michoacan de Ocampo 29.7
Guerrero 243
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Oaxaca 22.1

Chiapas 21.3

En el mapa 1.2.2, se puede observar que las entidades federativas del norte del pais tienen
tasas de cobertura de educacion superior por encima de la media nacional; en tanto, la
cobertura media de las entidades de la regidn sureste (32.2%), esta 10 puntos por debajo
del promedio nacional (42%).

Mapa 1.2.2. Tasa de cobertura de educacién superior por entidad federativa
ciclo escolar 2020 — 2021.

%)

Tasa de cobertura escolar

en educacioén superior

B Porcentaje superior al nacional
 Porcentaje inferior al nacional

Por otra parte, al analizar el balance internacional para el afio 2019, se obtiene que la
cobertura de México (42.8%), se encontraba ligeramente por encima de la cobertura
promedio mundial (39.4%). En tanto, el promedio de los paises de América Latina y el
Caribe alcanz6 el 54.1%, es decir, 11.3 puntos mas que en México.

Asimismo, paises como Colombia, Chile y Argentina por considerar paises con un
desarrollo econémico similar al de México, presentan tasas de cobertura en educaciéon
superiores al promedio regional con tasas de 55%, 93.1% y 95.4%, respectivamente. Los
paises que sobresalen por tener coberturas superiores al 100% son Turquia (115%),
Australia (116%) y Grecia (148.5%).

Panorama laboral
Para el tercer trimestre de 2021, con base en informaciéon de la Encuesta Nacional de

Ocupacion y Empleo (ENOE), se estim6 que la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA)
ascendio a 58.3 millones de personas, es decir, el 59.4% de la poblacion de 15 o mas afios.
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Por su parte, la tasa de desocupacion fue del 4.2%; la tasa de subocupacion del 12.9% v;
la tasa de informalidad laboral del 56.3%.

De la poblacion ocupada, la cual represento el 95.8% de la PEA, el 67.9% son trabajadoras
y trabajadores subordinados y remunerados, 5% empleadoras y empleadores, 22.8%
trabajadoras y trabajadores por cuenta propia y 4.3% son trabajadoras y trabajadores no
remunerados.

Por actividad econdmica, el 19.4% de la poblacion ocupada se concentré en el comercio;
16.4% en la industria manufacturera; 12.4% en agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y
pesca; 9.8% en servicios diversos; 7.6% en restaurantes y servicios de alojamiento; 8.4%
en servicios sociales; 7.8% en construccion; 7.7% en actividades de servicios profesionales,
financieros y corporativos; 5.1% en transporte, comunicaciones, correo y almacenamiento;
4.1% en gobierno y organismos internacionales; 0.6% en la industria extractiva y de la
electricidad; y el 0.7% no especificé su actividad.

En cuanto a los ingresos recibidos por la poblacién ocupada se encuentra que el 24.7% de
ganaba hasta un salario minimo, 35.2% mas de uno hasta dos salarios minimos, 13.2%
mas de dos hasta tres salarios minimos, 6.4% mas de tres hasta cinco salarios minimos,
2.3% mas de cinco salarios minimos, 6.0% no recibe ingresos y el 12.2% no especifico su
nivel de ingresos.

Tabla 1.2.2. Porcentaje de la poblacién ocupada por nivel de ingresos segun nivel de instruccion.
Medio

Nivel de Primaria Primaria Secundaria . No
. superior y - Total
Ingresos incompleta completa completa . especificado
superior

Hasta 1 SM 42.5% 33.5% 26.9% 15.9% 23.3% 24.7%
g/'gfvlde 1 hasta 28.3% 37.1% 40.9% 31.4% 23.9% 35.2%
g/'gfvlde 2 hasta 5.9% 9.4% 12.0% 17.2% 12.7% 13.2%
Mas de 3 hasta 1.8% 2.5% 4.1% 10.6% 4.4% 6.4%
5 SM
Mas de 5 SM 0.4% 0.7% 1.1% 4.3% 0.7% 2.3%
No recibe
. 14.2% 8.8% 5.9% 3.3% 5.2% 6.0%
ingresos
No especificado 6.8% 8.0% 9.0% 17.3% 29.8% 12.2%

De acuerdo con la informacién de la ENOE, entre mayor nivel de instruccion académica
tenga la poblacion ocupada, mayor es el nivel de ingresos al que puede aspirar. En este
sentido, se observa que la poblacion que cuenta con estudios de educacion media superior
y superior, y a su vez gana mas de cuatro salarios minimos, percibe un ingreso por encima
de la poblacién que solamente cuenta con instruccion primaria.
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Por otra parte, con informacion del Observatorio Laboral correspondiente al segundo
trimestre de 2021, México contaba con 9.9 millones de profesionistas ocupados.

Por area de conocimiento, el mayor nimero de profesionistas ocupados proceden de las
areas Econdmico-Administrativas (2.6 millones), Ingenierias (2.1 millones) y Educacion (1.4
millones), las cuales en conjunto representan el 63.9% del total.

Asimismo, el 27.3% de las y los profesionistas ocupados provienen de tres carreras:
Administracion y Gestién de Empresas (1,046,583 personas), Derecho (870,900 personas)
y Contabilidad y Fiscalizacion (798,824 personas).

En contraparte, las carreras que presentan el menor niumero de profesionistas ocupados
fueron: Formacion docente para educacion de nivel medio superior (9,727 ocupados),
Diagndstico médico y tecnologia del tratamiento (10,721 ocupados) y Ciencias de la tierra
y de la atmésfera (12,214 ocupados).

En cuanto a la ocupacion por sexo, el 46.3% de la poblacion ocupada profesionalmente son
mujeres, mientras que el 53.7% son hombres. Con relacion a la posicion ocupacional, el
78.5% de las y los profesionistas ocupados son trabajadoras y trabajadores subordinados
y remunerados, 14.4% son empleadoras y empleadores y 7.1% trabaja por cuenta propia.
Para el mismo periodo, el ingreso promedio mensual de las y los profesionistas se
establecié en 12,677 pesos, donde las areas del conocimiento con ingresos mas altos
fueron: Ciencias Fisico Matematicas (17,041 pesos), Arquitectura Urbanismo y Disefio
(15,338 pesos) y las Ingenierias (13,727 pesos).

Durante 2021, las carreras que manifestaron los mejores niveles de ingreso promedio
mensual fueron: Finanzas, banca y seguros (21,501 pesos), Ciencias politicas (19,083
pesos) y, Mineria y extraccion (18,679 pesos).

Finalmente, se concluye la necesidad de una participacion conjunta entre las Instituciones
de Educacion Superior, sociedad, sector publico y empresas, quienes conforman la
denominada cuarta hélice, para superar los retos que México tiene en el corto, mediano y
largo plazo, teniendo en cuenta que una educacion cada vez mas incluyente y equitativa,
permite elevar los niveles de bienestar social y econémico de la poblacién en general.

I. 3. CONTEXTO ESTATAL

Panorama econémico y social

México ha transitado por profundas transformaciones econémicas y sociales, y Sonora no
ha sido ajeno a esos cambios. Lo mas significativo es el proceso de reconversion

productiva, pasando de un estado principalmente focalizado en el sector primario de la
economia, a uno caracterizado por su empuje industrial y de servicios.
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La nueva administracion estatal representada por el Dr. Francisco Alfonso Durazo Montafio,
se constituye como una oportunidad para que Sonora avance Yy recobre la grandeza de su
pasado. El gobierno estatal apuesta a lograr un legado histérico y evitar cometer los errores
que las administraciones anteriores cometieron por incentivar el clientelismo y los
compadrazgos.

En este sentido, la economia sonorense se vera beneficiada y su gente podra vislumbrar
en igualdad de oportunidades el crecimiento y desarrollo de esta tierra llena de
oportunidades.

En 2020, el PIB de Sonora ascendié a los 549,564.7 millones de pesos, lo que significé una
contribucién del 3.4% al PIB nacional. Con respecto a la estructura del PIB estatal se
encuentra que el mayor porcentaje lo aportan las actividades terciarias con 49.1%, siendo
las actividades mas destacadas el comercio al por mayor (20.8%), servicios inmobiliarios y
de alquiler de bienes muebles e intangibles (17.3%) y comercio al por menor (15.4%).

Por su parte, las actividades secundarias representan el 43.4% del PIB estatal, donde las
industrias manufactureras son las que tienen la mayor participacion al aportar el 49%. Las
industrias mas representativas son la fabricacion de maquinaria y equipo, entre otros
(37.9%); industrias metdalicas béasicas y fabricacion de productos metdlicos (24.6%) e;
industria alimentaria (24%). En tanto, el sector primario cuenta con una participacion en el
PIB estatal del 7.5%.

Cabe resaltar que la mineria no petrolera, ademas de generar el 11.3% del PIB estatal total,
representa el 34.6% del agregado nacional.

Tabla 1.3.1. Estructura econémica del PIB (2020).

Actividad Econémica Valor Participacion

Total de la actividad econdmica 549,564.66 100%
Total actividades primarias 40,989.50 7.5%

Fl);?g;iiilztsra, cria y explotacion de animales, aprovechamiento forestal, 40.989.50 100%
Total actividades secundarias 238,747.29 43.4%
21 Mineria 62,244.07 26.1%
Mineria petrolera 0.00 0.0%

Mineria no petrolera 62,244.07 100%
23 Construccion 42,248.25 17.7%
31-33 Industrias manufactureras 117,077.51 49.0%
311 Industria alimentaria 28,062.12 24.0%
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312 Industria de las bebidas y del tabaco 4,682.76 4.0%
313-314 Fabricacion de insumos textiles y acabado de textiles; Fabricacion
; ; 487.31 0.4%

de productos textiles, excepto prendas de vestir
315-316 Fabricacion de prendas de vestir; Curtido y acabado de cuero y

: T - . 3 911.24 0.8%
piel, y fabricacion de productos de cuero, piel y materiales sucedaneos
321 Industria de la madera 357.83 0.3%
322-323 Industrias del papel; Impresion e industrias conexas 1,084.69 0.9%
324—32§ Fab'rlc_ac!on de pr.oductos'de_rlvados del petréleo y carbon; 3,632.78 31%
Industria quimica; Industria del plastico y del hule
327 Fabricacion de productos a base de minerales no metalicos 1,991.09 1.7%
331-332 Industrias metalicas basicas; Fabricacion de productos metalicos 28,854.88 24.6%
333-336 Fabricacion de maquinaria y equipo; fabricacion de equipo de
computgcnon, cor,nqmcz.acmn,_ meq'lcmn y de otr.os equipos, conlwpo.nentes y 44,358.32 37.9%
accesorios electronicos; fabricacion de accesorios, aparatos eléctricos y
equipo de generacion de energia eléctrica
337 Fabricacion de muebles, colchones y persianas 700.17 0.6%
339 Otras industrias manufactureras 1,954.34 1.7%
Total actividades terciarias 269,827.88 49.1%
43 Comercio al por mayor 56,059.09 20.8%
46 Comercio al por menor 41,646.41 15.4%
48-49 Transportes, correos y almacenamiento 18,312.36 6.8%
51 Informacion en medios masivos 9,692.16 3.6%
52 Servicios financieros y de seguros 14,075.67 5.2%
53 Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles 46,761.11 17.3%
54 Servicios profesionales, cientificos y técnicos 7,877.79 2.9%
55 Corporativos 147.35 0.1%
56 Ser_vlc_lgs de apoyo a negocios y manejo de desechos y servicios de 12,844.98 4.8%
remediacion
61 Servicios educativos 16,876.29 6.3%
62 Servicios de salud y de asistencia social 10,118.45 3.7%
71 Sen_ncnos de esparcimiento culturales y deportivos, y otros servicios 838.93 0.3%
recreativos
72 S_,ervmos de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y 5.955.62 2204
bebidas
81 Otros servicios excepto actividades gubernamentales 10,987.88 4.1%
93 Actividades legislativas, gubernamentales, de imparticion de justicia y 17,633.79 6.5%

de organismos internacionales y extraterritoriales

En el periodo comprendido entre 2010 y 2020, el PIB estatal presentd un crecimiento del
27.4% a una tasa media anual del 2.7%. Sin embargo, a nivel nacional se observo una tasa
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del 13.3%, con un crecimiento promedio anual del 1.4%. Esto indica que Sonora presento
crecimientos por encima de la media nacional.

Asimismo, el crecimiento de la economia de Sonora se explica, principalmente, por el
dinamismo de la actividad minera, la cual presentd un incremento significativo del 161.9%
con un crecimiento medio anual del 11.3% en la ultima década.

Por su parte, la industria manufacturera, que en décadas anteriores fue el principal motor
de la actividad estatal, tuvo un aumento del 9.6%, con una media anual del 1%, es decir,
por debajo de los ritmos que presenta la economia sonorense en su conjunto.

En 2020, con respecto al afio anterior la economia estatal present6 un decrecimiento
importante del 5.4%, similar al observado a nivel nacional del 7.9%. Esto se explica por la
desaceleraciéon econ6mica provocada por las medidas de seguridad sanitarias. Las
actividades secundarias mas afectadas fueron las industrias manufactureras (-9.8) y la
construccién (-8.6%). En el caso de las actividades terciarias, las que presentaron las
caidas mas abruptas fueron los servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros
servicios recreativos (-46%), asi como los servicios de alojamiento temporal y de
preparacion de alimentos y bebidas (-37.8%).

En referencia al desarrollo social, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) indic6 que, en 2019, Sonora se constituyd como una de las seis entidades
federativas con un indice de Desarrollo Humano (IDH) considerado como “muy alto”, con
un IDH de 0.804, posicionandose solo por detras de Ciudad de México (0.885), Baja
California Sur (0.811), Nuevo Ledn (0.807) y Baja California (0.809).

El nivel de bienestar econdmico y social de Sonora es considerado de los mas altos en el
plano nacional, empero, no estd exento de retos y necesidades. De acuerdo con la
informacién de CONEVAL (2021), en 2020 Sonora contaba con una poblacién de 118,629
miles de personas con un ingreso inferior a la linea de pobreza por ingreso, representando
el 40% de la poblacion del estado. Asimismo, se calculdé que el nUmero de personas en
situacion de pobreza fue de 885 mil personas, lo que representa el 29.9% de la poblacién
total del estado.

Segun el informe de Medicion de la Pobreza 2008- 2018, realizado por el CONEVAL (2019),
Sonora increment6 el nUmero de personas en situacion de pobreza, pasando de 717 mil a
863 mil, reflejandose en un aumento relativo del 27.1% al 28.2%.
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Tabla 1.3.2. Medicién de la pobreza, CONEVAL (2008-2018)

Indicador 2008 2010 2012 2014 2016 2018
Pobreza
Poblacién en situacion de pobreza 27.1% 33.1% 29.1% 29.4% 27.9% 28.2%
Poblacioén en situacion de pobreza moderada 22.8% 28.0% 24.2% 26.1% 25.3% 25.6%
Poblacién en situacion de pobreza extrema 4.4% 5.1% 5.0% 3.3% 2.5% 2.6%
Poblacién vulnerable por carencias sociales 38.7% 31.6% 36.6% 32.1% 30.9% 30.1%
Poblacién vulnerable por ingresos 4.3% 6.8% 4.7% 7.3% 8.2% 8.7%
Poblacién no pobre y no vulnerable 30.0% 28.4% 29.6% 31.3% 33.0% 33.0%
Privacién social
Poblacion con al menos una carencia social 65.8% 64.8% 65.7% 61.4% 58.8% 58.3%
Poblacion con al menos tres carencias sociales 18.8% 18.9% 16.2% 12.9% 11.7% 12.1%
Indicadores de carencia social 2008 2010 2012 2014 2016 2018
Rezago educativo 16.1% 14.0% 13.6% 12.1% 12.3% 11.4%
Carencia por acceso a los servicios de salud 22.6% 22.7% 17.1% 14.4% 14.7% 12.6%
Carencia por acceso a la seguridad social 49.0% 46.2% 46.8% 41.8% 41.2% 41.0%
Carencia por calidad y espacios de la vivienda 13.4% 11.7% 10.2% 10.1% 9.5% 8.6%

Carencia por acceso a los servicios basicos en la

. 13.0% 15.3% 12.6% 8.9% 9.7% 10.7%
vivienda

Carencia por acceso a la alimentaciéon 21.2% 25.8% 26.0% 24.9% 21.0% 21.5%

Bienestar

Poblacion con ingreso inferior a la linea de pobreza
extrema por ingresos

Poblacion con ingreso inferior a la linea de pobreza
por ingresos

7.8% 10.9% 10.2% 9.7% 7.5% 8.4%

31.4% 40.0% 33.8% 36.6% 36.1% 36.9%

Demografia y sociedad

De acuerdo con INEGI (2021), Sonora cuenta con una poblacion total de 2,944,840
personas de las cuales 50% son mujeres y 50% son hombres. Ademas, la mediana de edad
de la poblacién es 30 afios.

Por su parte, la esperanza de vida general es de 75.4 afos, siendo superior en el caso de
las mujeres con 78.6 afios en relacion con los hombres que es de 72.4 afios.

Los municipios mas poblados de Sonora son: Hermosillo (936,263 habitantes), Cajeme
(436,484 habitantes) y Nogales (264,782 habitantes).
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De acuerdo con INEGI (2021), en 2020 la poblacion entre 18 y 29 afios fue de 578,288
personas, cifra que representa la demanda potencial de educacién superior en Sonora. Se
espera que el grupo poblacional mantenga una tendencia creciente durante los proximos
anos.

Gréfica 1.3.1. Demanda potencial para educacion superior, poblacion de 18 a 29 afios.
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Uno de los componentes mas importantes que refieren a Sonora como una de las entidades
federativas con los mejores indicadores educativos es el grado promedio de escolaridad, el
cual posiciona al estado en el quinto lugar a nivel nacional con 10.4 afios. Cabe destacar
que la media nacional se encuentra en 9.74 afios. Entre los estados que tienen un grado
promedio superior se encuentran Coahuila de Zaragoza (10.43 afos), Querétaro (10.48
afos), Nuevo Ledn (10.74 afos) y Ciudad de México (11.48 afios).

Sin embargo, en lo que refiere al porcentaje de la poblacién de 15 o mas afios con estudios
de nivel superior, maestria y doctorado de Sonora, en relacion con el nacional se encuentra
que el estado presenta un porcentaje de estudios superiores de 2.6%, cifra por debajo del
promedio nacional de 12.5%.

Empero, al contrastar los niveles de maestria y doctorado se observa que Sonora se ubica
por encima del promedio nacional con 2.5% y 3.2%, respectivamente, mientras que los
porcentajes nacionales son apenas del 1.7% y 0.2%, respectivamente.

Cobertura y equidad

Para el ciclo escolar 2020-2021, el sistema estatal de educacion superior estaba integrado
por 120,203 estudiantes. Segun nivel educativo, las y los estudiantes se distribuyeron de la
siguiente forma: Normal Licenciatura, 2.2%; Licenciatura Universitaria Tecnoldgica, 95.3%;
y Posgrado, 2.5%. Cabe mencionar que la poblacién escolar fue atendida por 10,529
docentes, en 163 Instituciones de Educacion Superior.

De 2010 a 2020, la poblacién escolar en el estado de Sonora creci6 44.4%, cifra inferior a
la media nacional de 49.1%. Para 2020, Sonora alcanz6 una cobertura bruta en educacion
superior de 47%, la cuarta mas alta entre las entidades federativas, y 5 puntos porcentuales
arriba de la media nacional de 42%.
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Es importante mencionar que la cobertura aumenté de forma significativa en los ultimos
diez afios pasando de 35.1% a 47%, es decir, se observo un incremento de 11.9 puntos
porcentuales.

Gréfica 1.3.2. Evolucién de la tasa de cobertura de educacién superior (%).
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Panorama laboral

Para el tercer trimestre del 2021, se estimé que la PEA fue de 1.4 millones de personas. La
tasa de desocupacion se establecio en 4.4%; la tasa de subocupacion en 11.1% y; la tasa
de informalidad laboral en 41.1%. Por su parte, la poblacion ocupada, que representa el
95.6% de la PEA, se distribuy6 de la siguiente forma: 75.9% son trabajadoras y trabajadores
subordinados y remunerados, 4.3% empleadoras y empleadores, 17.6% trabajadoras y
trabajadores por cuenta propia y 2.2% son trabajadoras y trabajadores no remunerados.

Por actividad econémica, el 18.8% de la poblacién ocupada se concentré en el comercio;
19.7% en la industria manufacturera; 10.2% en servicios diversos; 8.8% en servicios
sociales; 7.1% en restaurantes y servicios de alojamiento; 8% en servicios profesionales;
8.3% en agricultura, ganaderia y silvicultura; 3.8% en gobierno y organismos
internacionales; 4.8% en transporte, comunicaciones, correo y almacenamiento; 7.6% en la
construccion; 19.7% en la industria extractiva y de electricidad; y 1.3% no especificd
actividad.

En cuanto a los ingresos recibidos por la poblacion ocupada se encuentra que el 20.8% de
la poblacion ganaba hasta un salario minimo, 36.6% mas de uno hasta dos salarios
minimos, 12.6% mas de dos hasta tres salarios minimos, 7.6% mas de tres hasta cinco
salarios minimos, 2.7% mas de cinco salarios minimos, 2.2% no recibe ingresos y el 17.5%
no especificd su nivel de ingresos.

Con referencia al mercado laboral de las y los profesionistas, basados en la informacion
publicada por el Observatorio Laboral correspondiente al segundo trimestre de 2021, se
expone que Sonora cuenta con 285,255 profesionistas ocupados, de los cuales el 55.9%
son hombres y el 44.1% son mujeres. Se estima que tienen un ingreso promedio mensual
de 13,635 pesos, es decir, superior en 7.6% a la media nacional de 12,677 pesos.
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El empleo profesional en Sonora y México ha estado definido por el vertiginoso desarrollo
de las tecnologias y el conocimiento. Por ende, es indispensable que las y los profesionistas
del futuro se desarrollen en competencias de alto nivel para enfrentarse a la innovacién
continua. En términos generales, el desarrollo de habilidades intelectuales genéricas en
entornos educativos de dinamismo y cambio constante ya no sera una ventaja, sino una
necesidad para el éxito profesional.

En conclusién, se considera necesario establecer estrategias de cooperacién y gobernanza
entre los actores publicos, privados, sociales y académicos, para que en conjunto se
establezcan las directrices de la educacion superior en el estado, con el fin de responder a
las necesidades regionales.

l. 4. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
Fortalecer la excelencia y permanencia educativa

Desde la creacion del Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora (Cesues) en el
afio 1984, su posterior cambio de denominacién a Universidad Estatal de Sonora estipulado
en el Decreto Numero 172 en el afio 2012, hasta la actualidad, la UES sigue manteniendo
su compromiso y lealtad con el pueblo de Sonora, contribuyendo de forma decidida en la
solucion de problemas y desafios que afectan a nuestra sociedad.

Las soluciones se presentan a través de una oferta educativa pertinente, alienada y sensible
a la situacion social, perteneciente a campos de formacion académica que respondan a las
necesidades regionales y que se encaminan al desarrollo socioeconémico que requiere el
estado de Sonora.

Oferta Educativa

En 2021, la Universidad Estatal de Sonora puso a disposicion de la poblacion egresada de
la educacién media superior 75 programas educativos, 46 licenciaturas, 20 ingenierias y 9
maestrias. Es importante resaltar que de 2019 a 2021, la oferta educativa ha sufrido una
sensible caida (13.8%), al presentar una disminucion de 87 a 75 en el nUmero de programas
educativos ofertados. Esta situacion expone que es preciso para la UES replantear su
modelo de crecimiento e impulsar las acciones que logren encausarlo en la ruta del
crecimiento de la oferta educativa, sin embargo, esta nueva oferta debe focalizarse en la
atencion de los grupos poblacionales mas vulnerados localizados en comunidades con un
alto grado de marginacién y pobreza, donde no haya acceso a educacion superior.
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Gréfica 1.4.1. Evolucién del numero de programas educativos ofertados.
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En 2021, los programas educativos ofertados en las cinco sedes de la UES se distribuyeron
de la siguiente manera: la Unidad Académica de Hermosillo cont6 con una oferta de 30
programas, cifra que representa el 40% del total institucional. Las unidades académicas de
San Luis Rio Colorado y Navojoa ofertaron 15, cada una; Magdalena 11 y Benito Juarez 4
programas educativos. A continuacién, en la Tabla 2.1.1 se presenta la oferta educativa

2021 por Unidad Académica.

Tabla 1.4.1. Oferta educativa 2021.

Unidad Académica Licenciatura Ingenieria Maestria Total
San Luis Rio Colorado 9 4 2 15
Hermosillo 17 8 5 30
Navojoa 9 5 1 15
Magdalena 7 3 1 11
Benito Juérez 4 0 0 4

Total 46 20 9 75

Nuevos espacios educativos

A través de la Comisién Institucional de Primer Ingreso, la Universidad Estatal de Sonora
estable el nimero de nuevos espacios educativos a ofertar por programa educativo de nivel
licenciatura y nivel posgrado, considerando factores de demanda previa, factibilidad y
pertinencia de los programas, ademas, de forma coyuntural, se considera el estado de la
pandemia por Covid-19. En este sentido, para 2021, se puso a disposicion del grupo de
aspirantes de media superior 3,415 espacios educativos, distribuidos en las cinco unidades
académicas: Unidad Académica (UA) Hermosillo, 1,640 (48%), UA Navojoa, 645 (18.9%),
UA San Luis Rio Colorado, 555 (16.3%), UA Magdalena, 400 (11.7%) y UA Benito Juarez,
175 (5.1%).
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Gréfica 1.4.2. Evolucion del nUmero de espacios educativos ofertados.
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En la Gréfica 1.4.2 podemos observar la caida de los espacios ofertados a las y los
egresados de educacion media superior, fenbmeno que se presenta a partir del afio 2019;
la baja ha sido tan pronunciada que, actualmente se oferta 46% de los espacios puestos a
disposicion en 2018; lo anterior obliga disefiar estrategias orientadas a revertir esta
situacion, ya que los espacios que se dejan de ofertan se traducen en menos oportunidades
para las y los jévenes de Sonora.

Matricula Total

Del 2015 al 2021, la matricula total present6 un crecimiento del 74.0%, pasando de 8,995
a 15,656 estudiantes, un logro sin precedente en relacién con sus pares en el noroeste de
México; sin embargo, producto de decisiones desafortunadas de la administracion anterior,
mas la pandemia originada por el Covid-19, se observa que, de 2019 al 2021 la matricula
total disminuy6 a razén de 13.7%, de 18,140 a 15,656 estudiantes (ver gréfica 1.4.3).

Gréfica 1.4.3. Evolucion de la matricula total.
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Con objeto de revertir la caida en la matricula total, las politicas institucionales que se
establezcan en los afios siguientes, deben de buscar reorientar el modelo de crecimiento,
analizar la pertinencia de la oferta educativa existente, la factibilidad de nueva oferta
educativa, y la posibilidad y necesidad de lograr incrementar los nuevos espacios ofertados
a la poblacién egresada de media superior.

40

——
| —




-\.\":..“-“-H"‘

SONORA UES

OPORTUNIDADES

Los programas educativos con mas demanda, segdn su matricula total

Para 2021, la Licenciatura en Enfermeria se posicion6 como el primer programa a nivel
institucional con el mayor nimero de estudiantes matriculados al contar con un total de
1,962 estudiantes, lo cual representa el 12.5% de la matricula total. En segunda posicién
se encuentra la Licenciatura en Administracion de Empresas, la cual conté con 1,874
estudiantes, es decir, 12.0%. Finalmente, en tercera posicion se ubica la Licenciatura en
Nutricibn Humana con 1,293, cifra que representa el 8.3%.

Tabla I.4.2. Los 10 programas educativos con mayor matricula 2021.

Programa Educativo UASLRC UAH UAN UAM UABJ Total
Lic. En Enfermeria 264 624 448 281 345 1,962
Lic. En Administracién De Empresas 297 1,168 250 107 52 1,874
Lic. En Nutricién Humana 210 655 285 83 60 1,293
Lic. En Comercio Internacional 204 631 237 109 - 1,181
Lic. En Fisioterapia 132 449 170 105 88 944
Lic. En Contaduria 173 588 120 - - 881
Programa Educativo UASLRC UAH UAN UAM UABJ Total
Ing. En Horticultura 176 406 211 - 65 858
Ing. Industrial en Manufactura 110 374 172 195 - 851
Lic. En Criminologia 181 379 191 59 27 837
Lic. En Entrenamiento Deportivo 145 362 123 96 2 728

Como se muestra en la tabla anterior, la UES presenta un significativo grado de
concentracion de la matricula total en pocos programas educativos, por lo que se requiere
replantear la estrategia de crecimiento, buscar diversificar la oferta, promover los programas
con menor demanda educativa, generar mesas de discusion y soluciones para impulsar
nuevos contenidos en los planes de estudio para modernizar los programas con menor
demanda.

Egresados

A lo largo de su historia, la Universidad Estatal de Sonora ha logrado consolidarse como
una de las Instituciones de Educacion Superior mas sélidas en el estado de Sonora, en ella
se ha logrado la formacion de 22,074 egresados, contribuyendo con el desarrollo de las
habilidades humanas al mas alto nivel profesional, que ayuden a resolver la problematica
social.

Para 2021, se registré el egreso de 1,936 estudiantes de los cuales 1,132 son de Unidad

Académica de Hermosillo, 387 de la Unidad Académica de Navojoa, 256 de la Unidad
Académica de San Luis Rio Colorado, 92 de la Unidad Académica de Magdalena y 69 de
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la Unidad Académica de Benito Judrez. Cabe mencionar que, el crecimiento de la matricula
total observado durante el periodo 2015 — 2018 se refleja en el incremento del nimero de
egresados.

Gréfica 1.4.4. Evolucion del numero de egresados.
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Evolucion de la excelencia educativa

Para 2021, la UES cont6é con 41 programas educativos evaluables, de los cuales 24 se
estan acreditados por algin organismo agrupado en el COPAES, en suma, 58.5% de los
programas se les considera de reconocida calidad. asimismo, en dichos programas se
atiende al 56.5% de la poblacién estudiantil inscrita en programas evaluables.

Por otra parte, cabe mencionar que desde el afio 2018, se han presentado problemas
importantes para lograr la acreditacion de programas educativos, particularmente los
relativos al &rea de ingenieria. Este fenomeno ha impactado de forma negativa en el
porcentaje de programas educativos de calidad reconocida, debido a que durante el periodo
2018 a 2021 se present6 una disminucion significativa de este indicador al pasar del 75.9%
al 56.5%, respectivamente, esto refiere una caida abrupta de 19.4 puntos porcentuales.

Grafica 1.4.5. Porcentaje de programas educativos y estudiantes de calidad reconocida.
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A finales del afio del 2021, con la llegada de la nueva administracion, la Universidad Estatal
de Sonora emprendi6 diversas acciones con el fin de ubicar la excelencia educativa como
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prioridad institucional, de esta forma, se continta transformando la politica institucional que
busca la acreditacion de programas educativos y el fortalecimiento del seguimiento de las
actividades al interior de los programas, actividades docentes y estudiantiles. Estas estan
basadas en metodologias reconocidas por las autoridades de educacion de la Federacion,
y se constituyen como un pilar en la busqueda de la excelencia.

Maestrias inscritas en el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad

La UES cuenta con 9 programas educativos de posgrado, todos de nivel maestria, entre
estos 7 se encuentran vigentes con matricula de nuevo ingreso sin interrupcion en los
ultimos 2 afios. Es importante resaltar que la UES cuenta con 3 programas de maestria
adscritos al Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), lo que refiere que el 42.9%
de los programas vigentes cuentan con esta distincion.

Uno de los retos prioritarios con respecto a la oferta de programas educativos de posgrado
es poder aumentar el nimero de matriculados. En la actualidad, solamente se atiende a 45
estudiantes, lo que indica un promedio de 5 estudiantes por programa.

Atencion de la demanda de educacion superior del estado de Sonora

Para el inicio del ciclo escolar 2021-2022, se estima que la matricula de educacién superior
en el estado de Sonora sea aproximadamente de 129,721 estudiantes, en este sentido,
considerando que la Universidad Estatal de Sonora tiene 15,656 estudiantes, la Institucion
estaria atendiendo al 12.1% de la poblacion estudiantil de educacion superior de Sonora.

La UES ha incrementado significativamente su nimero de estudiantes, esto le ha permitido
elevar sus niveles de atencidn. Asi, en el afio 2015, el 8.2% de los estudiantes de educacién
superior en el estado, realizaban sus estudios en la UES vy, para el 2021, el indicador se
elevo a 12.1%; sin embargo, es importante sefialar que éste ha caido en los afios recientes,
2020y 2021.

Grafica 1.4.6. Evolucién de la poblacion estudiantil de la UES respecto al total estatal.
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Trayectoria escolar
Resultados en los Indicadores de la Trayectoria Escolar

En Ultima instancia, los indicadores de trayectoria escolar reflejan el éxito o fracaso del
modelo educativo y las estrategias de acompafnamiento del estudiantado a lo largo de sus
estudios profesionales.

De 2020 al 2021, de los cinco indicadores de desempefio académico, los cuales son base
para medir la trayectoria escolar de las y los estudiantes, dos presentaron mejora respecto
al afio previo, siendo estos la tasa de titulacién y el nivel de aprovechamiento académico.
Destaca por su deterioro la tasa de retencién anual por cohorte, la cual bajo de 72.8% a
64.5%, este comportamiento se explica en parte por los efectos generados por la
contingencia sanitaria. En este sentido, se destaca que todos los programas educativos
presentan un deterioro en el indicador de retencién anual.

En la tabla siguiente (Tabla 1.4.3), se resumen los principales indicadores de trayectoria
escolar. Como se observa, en 2021 se present6é un incremento significativo en la tasa de
titulacién (15.4 puntos porcentuales). Por su parte, la eficiencia terminal presenté un ligero
descenso al pasar del 42% a 39.1%. En lo que respecta a los indicadores de
aprovechamiento académico y reprobacion escolar (una 0 mas materias), practicamente
ambos se mantienen sin cambios estables, con una ligera mejora en el primero y un ligero
deterioro en el segundo.

Tabla I.4.3. Indicadores de Trayectoria Escolar.

Indicador 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Retencion Anual (por cohorte) 66.9% 71.0% 74.8% 68.4% 73.0% 72.8% 64.5%
Eficiencia Terminal (por cohorte) 41.9% 39.9% 39.5% 44.1% 39.0% 42.0% 39.1%
Tasa de Titulacion (por cohorte) 35.0% 43.0% 47.4% 51.7% 49.3% 49.3% 64.7%
Aprovechamiento Académico 8.3 8.3 8.3 8.3 8.4 8.5 8.6

Reprobacién Escolar 33.4% 33.3% 32.6% 31.8% 32.1% 30.0% 31.2%

En sintesis, el conjunto de indicadores de trayectoria escolar present6 un deterioro durante
el periodo 2020 a 2021, lo méas probable es que este fendbmeno sea ajeno a la dinamica
académica de Universidad, producto de la pandemia y el deterioro econdmico, sin embargo,
no es ajeno a su responsabilidad social, al compromiso de ésta con las soluciones, con las
respuestas mas adecuadas al entorno donde se desenvuelve; es en este sentido, donde se
plasma una reconversion necesaria a todos los programas de acompafamiento estudiantil,
fortaleciendo la perspectiva humana, colaborativa y de sensibilidad con la problematica que
se desarrolla.
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Interculturalidad e Inclusién

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO, por sus siglas en inglés), la interculturalidad se refiere a la presencia e
interaccion equitativa de diversas culturas, y a la posibilidad de generar expresiones
culturales compatrtidas, a través del dialogo y del respeto mutuo.

Para 2021, la Universidad Estatal de Sonora contaba con 1,848 estudiantes de origen étnico
—la UES es la principal receptora entre las IES del estado de Sonora, aproximadamente el
25% —; asimismo, el 62.2% de las y los estudiantes de origen étnico tienen estimulo
intercultural, es decir, 1,158 estudiantes.

De esta forma, la UES tiene el reto de otorgar un estimulo intercultural al 100% de las y los
estudiantes de origen étnico que, en la mayoria de los casos, hace la diferencia en sus
oportunidades de desarrollarse profesionalmente, ya que son poblaciones que han sido
histéricamente vulneradas. En este sentido, las acciones planteadas por la actual
Administracion buscan expandir la oferta educativa en poblaciones de alta marginacion, un
primer proyecto es atender a las y los posibles estudiantes del Poblado Miguel Aleman,
localizado en el municipio de Hermosillo, donde habita una cantidad significativa de
personas y aspirantes de origen étnico.

Graéfica 1.4.7. Evolucion de la poblacion estudiantil con origen étnico.
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Planta académica

Para 2021, el personal académico de la Universidad esta constituido por 1,035 docentes de
los cuales, de acuerdo con su tipo de contratacion, 353 son Profesores de Tiempo Completo
(PTC, 34%), 21 de Profesores de Medio Tiempo (PMT, 2%) y 661 Profesores Por
Asignatura (PPA, 64%).

Durante el periodo 2015 a 2021, el personal docente se incrementd en 422 docentes, es
decir, un 68.8%. El aumento del personal docente se explica por la expansion observada
en la matricula total, del 74.1%.
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Graéfica 1.4.8. Evolucion del personal académico y la matricula total.
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La edad promedio del personal docente es de 42 afios. Por tipo de contratacion, se
encuentra que la edad media de las y los PTC es de 49.5 afios, 42.5 afios para las y los
PMT y 37.9 afios para las y los PPA. Por otra parte, segun el nimero de afios laborando en
la UES, la antigliedad promedio de las y los PTC es de 16 afos, de los cuales, 57 docentes
tienen mas de 25 afios de servicio, las y las PMT tienen una media de 9 afios y las y los
PPA de 3.5 afios.

Considerando a todo el personal docente, la Universidad Estatal de Sonora cuenta con una
capacidad académica constituida por 219 docentes con estudios de doctorado (118 PTC),
455 con estudios de maestria (192 PTC) y 361 con estudios de licenciatura (43 PTC). En
los dltimos afios, la UES ha hecho grandes esfuerzos por elevar su capacidad académica,
la cual estd medida por la proporcion de PTC con estudios de doctorado. Cabe destacar
que dicho indicador presentd un avance significativo durante el periodo 2015 a 2021 (ver
grafica 2.1.8), no obstante, en el lapso de 2020 a 2021 dicho indicador presentd un
descenso de 3.8 puntos porcentuales.

Grafica 1.4.9. Proporcion de PTC con estudios de doctorado.
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Personal académico adscrito en el Sistema Nacional de Investigadores

La adscripcion al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), es sin duda una de las
distinciones mas importantes que pueden lograr académicas y académicos durante su
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trayectoria laboral; puesto que, implica el reconocimiento tacito de la calidad de sus
investigaciones y, esencialmente, que éstas logran incidir de forma positiva en la
probleméatica nacional, regional o local.

De esta forma, los niveles de competitividad académica de la Universidad se reflejan en la
produccién cientifica de sus investigadores, asi como en la difusién y divulgacion de los
resultados de la actividad de su personal.

La UES cuenta con 80 docentes adscritos al Sistema Nacional de Investigadores,
equivalente al 22.6% de sus PTC. Durante el periodo 2015 a 2021, el nimero de docentes
adscritos al SNI se multiplicé por 4.2, pasando de 19 a 80, en la grafica 1.4.9 se presenta la
evolucion de los ultimos seis afios.

Perfil Deseable Prodep (Programa de Desarrollo Profesional Docente)

El Programa para el Desarrollo Profesional Docente (Prodep), instrumentado a través de la
Subsecretaria de Educacion Superior (SES-SEP), busca profesionalizar a las profesoras y
los profesores de tiempo completo para que alcancen las capacidades de investigacion,
docencia, desarrollo tecnoldgico e innovacién, con un alto grado de responsabilidad social.

La Universidad tiene 90 profesoras y profesores con Perfil Deseable Prodep, cifra que
representa el 25.5% de sus PTC. Cabe destacar que entre 2020 a 2021 se presentd un
incremento en el nimero de docentes con reconocimiento Prodep, de 73 a 90, cifra que
iguala a la observada en el afio 2017 (ver gréfica 1.4.10).

Gréfica 1.4.10. Evolucién de docentes adscritos al SNI y los(as) con reconocimiento Prodep.
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Produccién cientifica

Actualmente, la UES tiene 9 Cuerpos Académicos (CA) autorizados por el Prodep; de los
cuales, 4 estadn en grado consolidado, 3 en consolidacion y 2 en formacion. En 2021, el
Cuerpo Académico Desarrollo Econémico, Regional y Competitividad Organizacional con
sede en la Unidad Académica Hermosillo alcanzé el grado de Consolidado.
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Por otra parte, en cuanto a las publicaciones con valor cientifico se refiere, el personal
académico logré 137 publicaciones en revistas arbitradas. Por unidad académica la
produccién cientifica se distribuyd de la forma siguiente: Unidad Académica Hermosillo, 92
publicaciones (67%), Unidad Académica Magdalena, 20 publicaciones (15%), Unidad
Académica San Luis Rio Colorado, 14 publicaciones (10%), Unidad Académica Navojoa, 9
publicaciones (7%) y la Unidad Académica Benito Juarez, 2 publicaciones (1%).

Uno de los principales retos de la UES es elevar la produccién cientifica, con impacto en la
problematica social; el planteamiento principal es vincular a la docencia y la investigacion,
inclusive, se consideran estrategias de involucramiento temprano donde las y los
estudiantes de los primeros semestres participen y colaboren en actividades de
investigacion. Ademas, las politicas estaran orientadas al apoyo irrestricto de la produccion
cientifica, especialmente aquella que soluciona la problematica de las poblaciones mas
vulnerados del estado de Sonora.

Oficina de Transferencia y Tecnologia

El propdsito de la Oficina de Transferencia y Techologia, es incrementar las oportunidades
de vinculacién entre instituciones generadoras de conocimientos y los diferentes sectores,
al ofrecer una serie de servicios que facilitaran la transferencia de conocimiento y de
tecnologia mediante la consultoria y el licenciamiento.

Dentro de las actividades llevadas a cabo en el periodo 2020, estan las diferentes
convocatorias del CONACYT, en dénde participaron 9 docentes-investigadores de nuestra
universidad, dando como resultado un proyecto aceptado.

La OTT impulso la realizacion de varios proyectos entre los que se pueden destacar:

Modelo de negocios del proyecto "Tortilla de maiz con sorgo”, de la Dra. Elisa Magafia,
logrando alcanzar registro de marca ante el IMPI.

Se encuentra en proceso de registro de patente ante el Instituto Mexicano de la Propiedad
los siguientes proyectos: “Pupilente de silicona recubierto de nanoparticulas de quitosano
tiolado con nanoparticulas de plata, para prevenir y auxiliar infecciones oculares” y como
segundo llamado” Dispositivo de remediacion de agua”, del maestro Investigador Pedro
Amado Hernandez Abril; “Sensor capacitivo de material reciclado para evaluar la calidad de
aceite automotriz” del maestro investigador José Antonio Heredia Cancino.

Vinculacion institucional con los sectores publico, privado y social
Existen diversas situaciones que hay que contemplar para fortalecer la vinculacion

institucional, entre estas se destaca la eficiente colaboracién de la Universidad con los
diferentes organismos publicos, privados, asociaciones civiles y dependencias de gobierno,
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asi como también fortalecer la formacion integral de las y los estudiantes en diferentes
campos y disciplinas, y obtener nuevas formas de aprendizaje.

Los convenios y/o acuerdos de colaboracion van dirigidos al desarrollo de la ciencia y
tecnologia, intercambio y movilidad académica, generacién de ecosistemas de innovacion,
el apoyo a proyectos de emprendimiento y la mejora de los programas de servicio social y
de practicas profesionales. Ademas, se busca fortalecer la sociedad universitaria
incluyendo al sector ambiental, contribuyendo al uso eficiente de los recursos publicos y
privados, puesto que se analizan las alternativas de accion que eviten o disminuyan
impactos en el medio ambiente.

La UES tiene signados 144 convenios de colaboracion con instituciones del sector publico
y 177 con instituciones del sector privado. Asimismo, de 2019 a 2021, los convenios
firmados con las primeras crecieren en 8.3%, los segundos lo hicieron a razén del 25.5%
(ver grafica 1.4.11).

El tema de vinculacién enfrenta un reto significativo en cuanto a la necesidad que existe de
impulsar un programa que logre desarrollar un vinculo efectivo entre las funciones
sustantivas de la UES, Docencia e Investigacion, particularmente, y la sociedad en su
conjunto, pero con énfasis en la solucion de la problematica de las poblaciones mas
vulneradas, en situacién de pobreza y especialmente marginadas en los recientes 30 afios.

Gréfica 1.4.11. Evolucién de convenios firmados con el sector publico y con el privado.

177 177

144 144
133 141

2019 2020 2021

EPublico = Privado

Planeacién

El modelo de planeacion de la Universidad Estatal de Sonora, cuenta con una prospectiva
de cuatro afios, en acuerdo con el periodo rectoral. De esta forma, con el objeto de lograr
cumplir con los objetivos institucionales, la UES utiliza como herramienta maxima de
planeacion el Programa de Desarrollo Institucional, el cual se soporta y se alinea con el
Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo, los programas Sectoriales de
Educacién — Nacional y Estatal —, instrumentado, también, con el Programa Operativo
Anual, el Plan Maestro del Crecimiento de la Infraestructura, asi como con el seguimiento
y evaluacién de la programacion anual.
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Sin embargo, aunque la Universidad Estatal de Sonora considera la metodologia de la
planeacion estratégica como un elemento indispensable para la realizacion y ordenamiento
de sus actividades, incluso, ésta se encuentra sustentada en la Ley Organica, asi como en
sus reglamentos y normatividad en general, ésta no ha logrado consolidar la relacion
docencia, investigacion, extension y aplicacion del conocimiento.

Administracion
Personal administrativo

Para 2021, el personal de la Universidad esta integrado por 1,658 trabajadoras y
trabajadores, 1,035 docentes y 623 administrativos, en este ultimo, 19 ocupan puestos de
caracter directivo, 359 administrativos, 213 de servicios y 32 realizan actividades de apoyo
a la docencia.

Por otra parte, en cuanto al nimero de afos trabajados en la Universidad, se encuentra
que, el personal directivo cuenta con 10.9 afios de antigliedad, el personal administrativo
11.1 afios, el de servicios 8.4 afios y el personal de apoyo a la docencia 14.3 afios.

Asimismo, con objeto de fortalecer al personal administrativo, los objetivos de que se
plasma en el presente documento buscan desarrollar la capacitacion y la evaluacion al
desemperio, ademas de la eficiencia del personal.

Presupuesto e inversion por estudiante

En el periodo comprendido entre 2015 a 2021, el presupuesto anual institucional se
increment6 en 35.5%, pasando de 572 a 775.4 millones de pesos. Para 2021, la estructura
de financiamiento por origen del recurso present6 la siguiente distribuciéon: 47% de subsidio
federal, 35% de subsidio estatal y 18% de ingresos propios.

Por otra parte, con objeto cuantificar si los recursos recibidos crecen segun las necesidades
de atencion, definida en su forma general por el crecimiento observado en la matricula total
y el monto de los recursos logrados. De esta forma encontramos que en el lapso de 2015
a 2021, la matricula total crecié a razén de 74%, mientras el presupuesto global aument6
en 36%, este fenébmeno expresa una disminucion de la inversién por estudiante que, a su
vez, incrementa la presion al interior de la UES por prestar mejores servicios educativos.
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Gréfica 1.4.12. Evolucién de la inversion por estudiante.
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En la gréafica 1.4.11 se presenta la evolucion de la inversiéon por estudiante a lo largo del
periodo de 2015 a 2021, en esta se observa una caida sostenida a partir de 2015 hasta
2019, pasando de 63.6 a 34.8 mil pesos, lo que signific6 una reduccién del 45.2%.
Asimismo, entre 2019 a 2021 se presenta un ligero aumento en la inversion por estudiante,
sin embargo, esto se explica por la reduccion en la matricula total mas que por el aumento
presupuestal.

Por otra parte, en cuanto a la estructura del origen del recurso recibido, la UES tiene 2 retos
importantes que lograr: 1) Incrementar la generacion de ingresos propios, y 2) Gestionar el
cumplimiento del peso por peso.
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CAPITULO II. ALINEACION DE LA ESTRATEGIA

Plan Nacional
de Desarrollo
Periodo

Plan Estatal de Desarrollo
Periodo 2021-2027

Programa Sectorial de Educacion
y Cultura. Periodo 2022-2027

UES

Programa de Desarrollo
Institucional
Periodo 2022-2027

2019-2024

Eje 1. Politica
y Gobierno

ii. Garantizar
empleo,
educacion,
salud y
bienestar.

iii. Pleno
respeto a los
derechos
humanos

Eje 1. Un Gobierno para Todas y
Todos

Objetivo 1. Educacion, Cultura, Objetivos: Objetivos:

Juventud, Deporte, Ciencia,

Tecnologia y Sociedad Digital
18. Mejorar el desempefio de la
estructura organizacional de la
Universidad, con base en las
funciones sustantivas de docencia,

Objetivo 1 investigacion, vinculacion y extension

Estrategia 1

Mejorar la infraestructura,
equipamiento y tecnologia en las
escuelas para favorecer la inclusion
de la poblacion estudiantil y la calidad
de la educacioén en todos los niveles.

Coordinar esfuerzos para la
creacion, adecuacion y mejora de la
infraestructura fisica y tecnolégica
del sector educativo hacia la apertura
y reactivacion de escuelas,
bibliotecas, laboratorios, y otros
espacios escolares a fin de impulsar
los aprendizajes de forma presencial,
a distancia e hibrido.

y administracion universitaria.

19. Impulsar los instrumentos para el
uso responsable, racional y
transparente de los recursos
econdémicos que ingresan a la
Universidad.

20. Consolidar el desarrollo y
optimizacion de la infraestructura
fisica y virtual de la Universidad.

21. Fortalecer la planeacion
institucional en funcion de las
necesidades educativas y recursos
financieros disponibles.

Estrategia 2

Ampliar y diversificar la oferta
educativa en todas las regiones del
estado, para garantizar el derecho a
la educacion a toda la poblacion.

Objetivo 2

Promover la diversificacion de la
oferta educativa en las diferentes
regiones del estado y favorecer el
ingreso, permanencia y conclusion
de estudios de educacién superior a
las poblaciones vulnerables.

1. Fortalecer la pertinencia y la
excelencia de la oferta educativa.

3. Consolidar un modelo integral de
registro, seguimiento y certificacion de
los estudios.

8. Asegurar la pertinencia de la
investigacion, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion.

12. Consolidar una oferta educativa
de posgrado reconocida por su
excelencia académica, pertinencia y
calidad.

Estrategia 3

Impulsar la practica de actividades
deportivas, recreativas y culturales en
la nifiez, juventud y adultez,
priorizando los grupos en situacién
vulnerable, para favorecer su
inclusion, desarrollo y bienestar.

Objetivo 3

Desarrollar eventos y actividades
deportivas, recreativas y culturales
en las escuelas de todos los niveles
educativos para favorecer el sano
esparcimiento, asi como su
desarrollo y bienestar.

6. Impulsar la practica y promocion de
actividades deportivas, artisticas,
culturales y de proteccién al ambiente.

Estrategia 4

Avanzar hacia la excelencia
educativa, mediante el mejoramiento
de las condiciones laborales y
reconocimiento del trabajo docente,
asi como la capacitacion,
actualizacion y revaloracion del
personal.

Objetivo 4

Mejorar las condiciones laborales,
reconocimiento y revalorizacion del
personal docente, para el logro de la
excelencia educativa.

2. Reconstruir los procesos de
evaluacion del personal docente y
operacion académica.

11. Promover la difusion y la
divulgacion de las investigaciones del
personal académico al interior y
exterior de la comunidad universitaria.
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Plan Nacional
de Desarrollo
Periodo
2019-2024

Plan Estatal de Desarrollo
Periodo 2021-2027

Estrategia 5

Generar medidas para mitigar la
desercién y el abandono escolar, a
partir de la mejora del sistema
educativo y de las condiciones de vida
de la poblacioén estudiantil.

Programa Sectorial de Educacién
y Cultura. Periodo 2022-2027

Objetivo 5

Establecer medidas para mejorar las
condiciones de vida de la poblacion
estudiantil y con ello mitigar el
rezago y abandono escolar.

UES

Programa de Desarrollo
Institucional
Periodo 2022-2027

4. Fortalecer el modelo de
acompariamiento y seguimiento de la
trayectoria escolar de las y los
estudiantes para asegurar la
conclusion con éxito de sus estudios
profesionales.

7. Fortalecer el disefio, elaboracion y
difusion de la informacion estadistica
e investigacion educativa de la
Universidad.

9. Consolidar el vinculo entre la
investigacion y la docencia durante
las etapas del proceso formativo de
las y los estudiantes.

Estrategia 6

Garantizar espacios de convivencia
armaénica, inclusion, respeto a la
diversidad y a los derechos humanos
en las diversas instituciones del
estado de Sonora.

Objetivo 6

Generar condiciones que promuevan
una convivencia democratica,
inclusiva y pacifica, con apego a los
derechos humanos en las escuelas
de todos los niveles educativos, a
partir de una coordinacién entre las
instituciones del estado de Sonora.

5. Impulsar la interculturalidad, el
respeto y reconocimiento a la
diversidad en todas sus expresiones.

incluyente, con perspectiva de género
y respeto a la multiculturalidad que
promueva el derecho a la cultura y la
reconstruccion del tejido social,
aminorando las brechas de
desigualdad.

culturales y artisticas en las
comunidades educativas,
promoviendo una perspectiva de
género, interculturalidad, y
reconstruccion del tejido social a
partir de la recuperacion de la
identidad y sentido de pertenencia
de nuestros pueblos.

Eje 1. Politica Estrategia 7 Objetivo 7
y Gobierno Establecer mecanismos para Coordinar el trabajo del Sistema
fortalecer el Sistema Estatal de Estatal de Cultura Fisica y Deporte y .
" ) . . L 10. Promover mecanismos de
ii. Garantizar Cultura Fisica y Deporte del Estado la Secretaria de Educacion y Cultura L .
i L formacién y actualizacion del personal
empleo, de Sonora mediante la participacion para promover y fomentar la académico
educacion, activa, comprometida y solidaria de participacion activa en beneficio de ’
salud y sus miembros. la vida saludable de las y los
bienestar. sonorenses.
13. Mejorar el programa de
iii. Pleno Obietivo 8 cooperacion académica nacional e
respeto a los £ tjeb;vo | X internacional.
. stablecer los mecanismos para - —
derechos Estrategia 8 L Pa 14. Promover la vinculacion de las
s desarrollar actividades recreativas, . .
humanos Fomentar una nueva vision cultural funciones sustantivas de la

Universidad con el sector productivo y
sociedad organizada.

16. Instrumentar una politica
permanente de informar a la
comunidad universitariay a la
sociedad en general sobre las
actividades realizadas por la
universidad como parte de su
quehacer institucional.

Estrategia 9

Fomentar la educaciéon
socioemocional en los diferentes
niveles educativos y promoviendo
préacticas hacia una vida digna,
saludable y sustentable.

Obijetivo 9

Impulsar programas que favorezcan
la formacion ambiental, ciudadana,
socioemocional, y ambiental hacia
una vida digna, saludable y
sustentable.

17. Garantizar la gobernanza
universitaria, transparencia y
rendicion de cuentas de la
Universidad Estatal de Sonora ante
pueblo.

15. Consolidar el servicio social y la
practica profesional como un
elemento vinculante entre las y los
estudiantes y la sociedad en su
conjunto, con énfasis en el sentido de
responsabilidad ciudadana y
solidaridad con los grupos mas
vulnerados.
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CAPITULO IIl. OPERACION DE LA ESTRATEGIA

OBJETIVO 1. Fortalecer la pertinencia y la excelencia de la oferta educativa.
Estrategia 1.1. Fortalecer la oferta educativa de licenciatura y de posgrado.
Lineas de accion:

1.1.1. Realizar estudios de factibilidad para la nueva oferta educativa, con énfasis en las
condiciones académicas, presupuestales, de infraestructura y personal docente y
administrativo disponible.

1.1.2. Sistematizar la realizacion de estudios de egresados, empleadores y de pertinencia
laboral de la oferta educativa vigente.

1.1.3. Impulsar la elaboracion sistemética de estudios de autoevaluacion del plan curricular
y secuencias didacticas a través de los comités curriculares.

1.1.4. Garantizar la validacion del Consejo Directivo y la Comision Estatal para la
Planeacion de la Educacién Superior de la nueva oferta educativa.

Estrategia 1.2. Garantizar la vigencia del modelo educativo.
Lineas de accion:

1.2.1. Efectuar un estudio de la pertinencia de los componentes que integran el modelo
educativo ENFACE.

1.2.2. Evaluar los resultados de la aplicacién del modelo educativo en las etapas de nuevo
ingreso, permanencia y egreso, en un horizonte de 10 afios.

1.2.3. Asegurar la operacibn en modelo educativo de los ejes transversales de
internacionalizacion solidaria, interculturalidad, formacién inclusiva, equidad de
género, conocimiento y valores sobre el medio ambiente.

1.2.4. Actualizar la normatividad para la asignacion de responsabilidades y funciones de
las academias en el marco de desarrollo del modelo educativo, ENFACE.

Estrategia 1.3. Asegurar la pertinencia social de la oferta educativa con las
necesidades socioecondmicas de la comunidad.

Lineas de accion:

1.3.1. Realizar estudios de egresados de educaciéon media superior, con objeto de valorar
la demanda potencial de la oferta educativa de la Universidad.

1.3.2. Sistematizar la elaboracion de estudios de congruencia de la oferta educativa y los
sectores productivos y demanda social.

1.3.3. Realizar un andlisis de las competencias adquiridas en los primeros cuatro
semestres de los programas educativos.

1.3.4. Elaborar un estudio de vocaciones productivas del estado de Sonora.
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Estrategia 1.4. Asegurar el reconocimiento de la calidad de la oferta educativa.
Lineas de accion:

1.4.1. Realizar un estudio diagnéstico de las condiciones de cumplimiento de los
estdndares de calidad valorados por los organismos adheridos al COEPES, del
CIEES, y del Programa Nacional de Posgrados de Calidad, PNPC, CONACYT, de
la oferta educativa evaluable.

1.4.2. Elaborar una estrategia de atencion de las brechas entre programas educativos con
referencia a los estandares de calidad reconocidos.

1.4.3. Habilitar un sistema de gestion que facilite la administracién de lineamientos,
documentos de autoevaluacion y evaluacion, registros de evidencia de cumplimiento
de los estandares de calidad segun los marcos de referencia del COPAES, CIEES,
el Programa Nacional de Posgrados de Calidad, CONACYT.

1.4.4. Asegurar la capacitacion, asesoramiento y acompafiamiento de los programas
educativos en la atencién de los indicadores y recomendaciones de mejora de los
estandares de calidad.

OBJETIVO 2. Reconstruir los procesos de evaluacion del personal docente y
operacion académica.

Estrategia 2.1. Mejorar los mecanismos de evaluacion del desempefio docente.
Lineas de accion:

2.1.1. Disefar una estrategia de valoracién del desempefio docente que privilegie el
desarrollo de las habilidades y conocimientos del personal académico.

2.1.2. Crear mecanismos para el seguimiento de los resultados de las evaluaciones
docentes con objeto de retroalimentacién y mejora continua.

2.1.3. Rediseniar los informes de actividades semestrales del personal docente.

2.1.4. Promover la participacion de las profesoras y los profesores en los comités
curriculares, academias, grupos de investigacion y cuerpos académicos.

Estrategia 2.2. Optimizar el proceso de autorizacién de cargas académicas.

Lineas de accion:

2.2.1. Establecer mecanismos transparentes y participativos que garantice los perfiles
docentes idoneos para la asignacion de cargas académicas.

2.2.2. Crear un grupo intersecretarial que busque la optimizacion de los recursos
disponibles, humanos, administrativos y de infraestructura en el proceso de cargas
académicas.

2.2.3. Redisefar el programa integral de induccioén docente, con énfasis en el proceso de
induccién del personal docente de nuevo ingreso.
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2.2.4.

Elaborar los lineamientos del proceso de cargas académicas.

Estrategia 2.3. Elaborar mecanismos que garanticen la transparencia y objetividad
del proceso de seleccion del personal académico.

Lineas de accion:

2.3.1.

2.3.2.
2.3.3.

Asegurar los resultados del proceso seleccion de personal académico sean
publicados de acuerdo con la convocatoria de la que se derivan.

Garantizar la imparcialidad de los comités de evaluacién.

Elaborar los lineamientos del proceso de seleccién del personal académico.

Estrategia 2.4. Mejorar el funcionamiento del sistema bibliotecario universitario.

Lineas de accion:

2.4.1.

2.4.2.

2.4.3.

24.4.

Efectuar una alianza con las universidades mas relevantes del estado con objeto de
fundar el sistema bibliotecario estatal universitario.

Realizar un diagnéstico del acervo bibliografico (fisico y electrénico), con respecto a
lo requerido en las secuencias didacticas y la disponibilidad en titulos y volimenes
de las bibliotecas.

Realizar un diagnéstico de utilizacion y alcance de la biblioteca electrénica al interior
de la comunidad universitaria.

Implementar mecanismos que aseguren la alineacién y congruencia entre las
secuencias didacticas con la biblioteca electrénica de la Universidad.

OBJETIVO 3. Consolidar un modelo integral de registro, seguimiento y certificacion
de los estudios.

Estrategia 3.1. Modernizar el proceso registro y admision de estudiantes.

Lineas de accion:

3.1.1.

3.1.2.
3.1.3.

Consolidar el marco normativo que dota de operatividad a la Comisién Institucional
de Primer Ingreso.
Mejorar la instrumentacién del proceso de registro de aspirantes de nuevo ingreso.
Simplificar los tramites administrativos para la realizacion de un proceso de ingreso
y reingreso 6ptimo.

Estrategia 3.2. Garantizar la expedicién y resguardo de la documentaciéon de la
poblacion estudiantil.

Lineas de accion:
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3.2.1. Instrumentar un programa de digitalizacion de la totalidad de la documentacion
requerida a las y los estudiantes.

3.2.2. Modernizar la infraestructura para el resguardo de los documentos requeridos a la
poblacion estudiantil.

3.2.3. Instrumentar una estrategia orientada a que la Universidad guarde en su posesion
el minimo de la documentacion original requerida a las y los estudiantes, tanto por
cantidad como por tiempo.

Estrategia 3.3. Mejorar el proceso de registro de la nueva oferta educativa ante la
autoridad competente.

Lineas de accion:

3.3.1. Implementar estrategias orientadas al ahorro de actividades para el registro de la
nueva oferta educativa ante la Direccion General de Profesiones.

3.3.2. Simplificar las tareas internas para la mejora del proceso de validacién de la nueva
oferta educativa.

3.3.3. Mejorar la estrategia de comunicacion a la comunidad universitaria, con énfasis en
las areas administrativas, de registro exitoso de la nueva oferta educativa.

OBJETIVO 4. Fortalecer el modelo de acompafiamiento y seguimiento de la
trayectoria escolar de las y los estudiantes para asegurar la conclusion con éxito de
sus estudios profesionales.

Estrategia 4.1. Mejorar las estrategias de acompafiamiento y seguimiento académico
para las y los estudiantes.

Lineas de accion:

4.1.1. Realizar y difundir los resultados del diagndstico inicial de las condiciones
académicas y socioecondémicas de la poblacién de nuevo ingreso.

4.1.2. Sistematizar estudios orientados a identificar las causas de la desercion del primero
al segundo semestre.

4.1.3. Realizar el curso de técnicas de estudio para mejorar el aprendizaje de las y los
estudiantes, considerando la evaluacién del diagndstico individual para el ingreso a
la Universidad.

4.1.4. Implementar un programa de cursos remediales para las y los estudiantes.

4.1.5. Mejorar el programa de profesionalizacion del personal académico en las técnicas
de la tutoria universitaria.

Estrategia 4.2. Mejorar el programa de salud universitaria.

Lineas de accion:
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4.2.1. Mejorar los niveles de atencion médica y psicologica, asi como las acciones de
seguimiento.

4.2.2. Efectuar un programa de seguimiento de la salud de la comunidad universitaria, a
través del uso intensivo de la tecnologia.

4.2.3. Establecer convenios con diferentes instituciones publicas de salud, para canalizar
a las y los estudiantes en riesgo.

4.2.4. Realizar campafias permanentes con lo promocién de la salud mental y fisica.

Estrategia 4.3. Mejorar los mecanismos de identificacion del nivel de competencia
adquirido por la poblacién estudiantil.

Lineas de accion:

4.3.1. Implementar el examen intermedio de conocimientos para estudiantes de nivel
licenciatura.

4.3.2. Instrumentar acciones que eleven el nivel de los resultados del EGEL.

4.3.3. Crear mecanismos de retroalimentacién entre los resultados derivados de los
exdmenes intermedios y finales y los planes de estudios de los programas
educativos.

OBJETIVO 5. Impulsar la interculturalidad, el respeto y reconocimiento a la diversidad
en todas sus expresiones.

Estrategia 5.1. Impulsar la participacion de la comunidad universitaria en actividades
que promuevan el respeto, las identidades linglisticas, sociales y culturales.

Lineas de accion:

5.1.1. Realizar un informe sobre la situacién académica y socioeconémico de los grupos
mas vulnerados de la comunidad universitaria.

5.1.2. Integrar a la estructura curricular de los planes de estudio los aspectos transversales
de interculturalidad.

5.1.3. Incrementar los apoyos orientados a la poblacién de origen étnico.

5.1.4. Iniciar un programa de capacitacion del personal académico en el dominio de las
lenguas mayormente habladas en el territorio de Sonora.

Estrategia 5.2. Desarrollar instrumentos de prevencion y denuncia para casos de
hostigamiento, acoso sexual, discriminacion y violencia de género.

Lineas de accion:

5.2.1. Difundir entre la comunidad universitaria los protocolos para casos de
hostigamiento, acoso sexual, discriminacioén y violencia de género.
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5.2.2. Estimular la participacion de comunidad universitaria en actividades orientadas a la
generacion de ambientes de aprendizaje y de convivencia inclusivos, equitativos y
respetuosos de la diversidad.

5.2.3. Fortalecer las campafias de prevencién y denuncia de casos de hostigamiento,
acoso sexual, discriminacién y violencia de género.

5.2.4. Capacitar al personal docente en el manejo de situaciéon de hostigamiento, acoso
sexual, discriminacion y violencia de género.

OBJETIVO 6. Impulsar la practica y promocion de actividades deportivas, artisticas,
culturales y de proteccidon al ambiente.

Estrategia 6.1. Impulsar programas y proyectos de promocion y practica deportiva
para incrementar la participacion de la comunidad universitaria en actividades de
acondicionamiento, activacion fisica y/o practica del deporte.

Lineas de accion:

6.1.1. Implementar el programa de acondicionamiento fisico universitario.

6.1.2. Implementar un programa nutricional y deportivo para la comunidad universitaria,
liderado por los programas educativos de Nutricion Humana y Entrenamiento
Deportivo.

6.1.3. Promocionar la préactica del deporte en la comunidad universitaria a través de la
presentacion y exhibicion de equipos deportivos universitarios.

6.1.4. Habilitar espacios comunes para la practica deportiva organizada.

6.1.5. Rehabilitar la infraestructura para la practica del deporte de alto rendimiento.

6.1.6. Mejorar la infraestructura para el apoyo de actividades deportivas, con la
participacion de docentes, estudiantes y organizaciones de la sociedad civil.

Estrategia 6.2. Impulsar el deporte organizado al interior y exterior de la Universidad
con el propdsito de incrementar la presencia, logros y reconocimientos en el deporte

de alto rendimiento en los escenarios estatal, regional y nacional.

Lineas de accion:

6.2.1. Crear ligas deportivas tanto al interior como al exterior de la Universidad.

6.2.2. Aumentar los convenios de colaboracion con instituciones de educacion media
superior, a través de la SEC-SEP, para la deteccion de talento deportivo.

6.2.3. Impulsar las actividades de fomento al deporte en colaboraciones con las
organizaciones de la sociedad civil.

6.2.4. Impulsar la bausqueda de patrocinadores externos que apoyen al deporte de alto
rendimiento.
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Estrategia 6.3. Impulsar la produccion y creacion cultural y artistica como elementos
sustantivos que fortalecen la formacion integral de las y los estudiantes.

Lineas de accion:

6.3.1.

6.3.2.

6.3.3.

6.3.4.

6.3.5.

Formalizar la promocion y difusién de las expresiones artisticas y culturales al
interior y exterior de la Universidad.

Crear un area con tareas exclusivas de produccién, promocién y difusion de las
expresiones artisticas y culturales para la comunidad universitaria.

Integrar a la estructura curricular de los planes de estudio los aspectos transversales
de cultura y expresiones artisticas.

Efectuar el programa de fomento a la lectura universitaria, dirigida a estudiantes,
personal académico y administrativos.

Promover convenios con instituciones nacionales e internacionales para fomentar el
intercambio y la cooperacion cultural, artistica, deportiva y de fomento a la lectura.

Estrategia 6.4. Impulsar los programas y proyectos que favorezcan la formacion
ciudadana, emocional y ambiental.

Lineas de accion:

6.4.1.

6.4.2.

6.4.3.

6.4.4.

Redisefar el Programa Ambiental Institucional en las cinco Unidades Académicas
de la Universidad.

Implementar una campafia permanente de concientizacion de ahorro energético y
alternativas para generacion de energias limpias.

Aplicar la primera encuesta de percepciéon de la ciudadanizacion entre la poblacién
estudiantil.

Incorporar como elemento principal o transversal, las actividades culturales y civicas
como parte fundamental en la formacion de las y los estudiantes.

OBJETIVO 7. Fortalecer el disefio, elaboracién y difusiéon de la informaciéon
estadistica e investigacion educativa de la Universidad.

Estrategia 7.1. Consolidar el funcionamiento del Sistema de Informacién Estadistica
Institucional.

Lineas de accion:

7.1.1.

7.1.2.

7.1.3.

Elaborar el glosario de términos de educacion superior para su difusion entre la
comunidad universitaria.

Desarrollar el anexo metodoldgico para la elaboracion de los productos estadisticos
de la Universidad.

Sistematizar la informacién para uso y construccion de estadisticas institucionales,
en coordinacién con las areas generadoras.
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7.1.4. Disefar, elaborar y ejecutar un sistema de informacion estadistica en linea.

Estrategia 7.2. Incrementar el nivel de satisfaccién logrado por las actividades
docentes y administrativas desarrolladas por la Universidad.

Lineas de accion:

7.2.1. Sistematizar la elaboracién anual de los estudios de Satisfaccion de Estudiantes y
Satisfaccion Docente.

7.2.2. Sistematizar la elaboracion cada dos afios de los estudios de Satisfaccion de
Empleadores, Satisfaccién de Egresados y Pertinencia Laboral de los Programas
Educativos.

7.2.3. Disenfiar, elaborar e implementar la encuesta Percepcion de la Sociedad con relacién
a los servicios y al deber social que desempefia la Universidad.

Estrategia 7.3. Desarrollar un centro de investigacion educativa para reflexién y
creacion de soluciones sobre el desempefio académico de las y los estudiantes.

Lineas de accion:

7.3.1. Crear un grupo de docentes por unidad académica con el perfil necesario para el
desarrollo de la investigacion con orientacién en educacion.

7.3.2. Realizar una cartera de proyectos de investigacion con altas posibilidades de
desarrollo.

7.3.3. Contribuir al desarrollo del personal académico en la investigacion en el campo
educativo.

7.3.4. Disefiar el marco normativo para el desarrollo del centro de investigacion educativa.

OBJETIVO 8. Asegurar la pertinencia de la investigacion, el desarrollo tecnolégico y
la innovacion.

Estrategia 8.1. Fortalecer la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacion
con enfoque local, regional y nacional.

Lineas de accion:

8.1.1. Redisefar los mecanismos de validacion colegiada de proyectos investigacion con
el propésito de garantizar la congruencia con el entorno local, regional y nacional.

8.1.2. Instrumentar mecanismos que permitan la alineaciéon de la investigacion al interior
de la Universidad con el marco planteado en el Plan Estatal de Desarrollo 2021-
2027.

8.1.3. Actualizar las Lineas de Generacion y Aplicacién de Conocimiento, con base en los
trabajos realizados por los Grupos de Investigacion y Cuerpos Académicos
constituidos.
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8.1.4. Signar convenios de colaboracion con instituciones de investigacion, sociedad civil
organizada y sector productivo del estado de Sonora.

Estrategia 8.2. Impulsar los proyectos de investigacion en las distintas lineas de
generacion y aplicacidn del conocimiento en congruencia con la oferta educativa y
la problemaética local.

Lineas de accion:

8.2.1. Promover proyectos de investigacion que permitan solucionar problemas locales.

8.2.2. Impulsar la participacion de proyectos de investigacion en redes de investigacion
entre las unidades académicas.

8.2.3. Incentivar el desarrollo de proyectos de investigacion que den respuesta a las
necesidades locales.

Estrategia 8.3. Fomentar el aumento de la produccién cientifica de calidad, pertinente
y con viabilidad financiera.

Lineas de accion:

8.3.1. Aumentar la participacion del personal académico de tiempo completo adscrito al
Sistema Nacional de Investigadores o con Perfil Prodep en convocatorias de
financiamiento externo, nacional y extranjero.

8.3.2. Fomentar el ingreso de profesoras y profesores de tiempo completo adscritos al
Sistema Nacional de Investigacion (SNI), en funcion del contexto de las Lineas de
Generacion y Aplicacién de Conocimiento de los Gl y CA.

8.3.3. Establecer convenio con el sector productivo para el desarrollo de proyectos de
investigacion acorde a las necesidades de su entorno.

8.3.4. Consolidar el impulso en la creacién de patentes y registros de autor, derivados de
los proyectos de investigacion.

OBJETIVO 9. Consolidar el vinculo entre la investigacion y la docencia durante las
etapas del proceso formativo de las y los estudiantes.

Estrategia 9.1. Fortalecer los planes de estudio con énfasis en el desarrollo de
técnicas de investigacion durante las etapas tempranas de la trayectoria estudiantil.

Lineas de accion:
9.1.1. Actualizar los planes de estudio dotandolos con la ensefianza de técnicas
pedagogicas de investigacion.

9.1.2. Propiciar la formacién académica, investigativa e innovadora de las profesoras y
profesores y de la poblacion estudiantil.
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9.1.3. Involucrar a las y los estudiantes a que participen en los distintos grupos de
investigacion y cuerpos colegiados que la incentivan.

Estrategia 9.2. Incluir a las y los estudiantes de forma activa en los proyectos de
investigacion desde etapas temprana de su trayectoria escolar.

Lineas de accion:

9.2.1. Apoyar los proyectos de investigacion multidisciplinarios que involucren la
colaboracion de estudiantes.

9.2.2. Crear mecanismos de difusion de la produccién cientifica del personal académico
entre las y los estudiantes.

9.2.3. Realizar una campafia permanente de promocion y divulgacion de los proyectos de
investigacion en desarrollo y concluidos entre la comunidad universitaria,
organizada por la poblacién estudiantil.

OBJETIVO 10. Promover mecanismos de formacion y actualizacion del personal
académico.

Estrategia 10.1. Consolidar los mecanismos de formacion y actualizacion del
personal académico, con base en rutas diferenciadas en funcién de su experiencia,
antigliedad y tipo de contratacion.

Lineas de accion:

10.1.1. Actualizar los esquemas de formacién y actualizacién docente para el mejorar las
capacidades disciplinarias y didacticas del personal académico de tiempo completo
y de asignatura.

10.1.2. Implementar estrategias de acompafiamiento que contribuyan al desarrollo y
formacion de investigadores en etapas tempranas de su trayectoria laboral.

10.1.3. Articular instrumentos de evaluacién docente con énfasis en el desarrollo y progreso
de la formacién del personal académico.

Estrategia 10.2. Promover la formacion del personal académico con el perfil requerido
para el desarrollo de la investigacion y la actividad docente.

Lineas de accion:

10.2.1. Redisefiar los incentivos internos para la obtencion del reconocimiento del Perfil
Deseable Prodep.

10.2.2. Implementar un programa de seguimiento, acompafiamiento y valoracién del
personal académico adscrito al Sistema Nacional de Investigadores.

10.2.3. Establecer un programa de formacién especializada, con base en el contenido de
las secuencias didacticas y planes de estudios, en general.
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10.2.4. Actualizar el marco regulatorio y de incentivos de la produccion académica de
calidad.

OBJETIVO 11. Promover la difusion y la divulgaciéon de las investigaciones del
personal académico al interior y exterior de la comunidad universitaria.

Estrategia 11.1. Fomentar la difusion del conocimiento cientifico e innovacion
tecnoldgica, con énfasis en el generado por el personal académico de la Universidad.

Lineas de accion:

11.1.1. Iniciar el proyecto editorial de la Universidad con la difusién de los resultados
derivados las investigaciones mas recientes.

11.1.2. Celebrar convenios de trabajo con revistas especializadas nacionales y extranjeras.

11.1.3. Generar condiciones para que el personal académico publique en revistas que se
caractericen por su rigor cientifico.

Estrategia 11.2. Promover la divulgaciéon del conocimiento y el saber cientifico entre
la comunidad universitaria.

Lineas de accion:

11.2.1. Realizar un programa de difusién institucional de las actividades y proyectos de
investigacion mas relevantes que se desarrollan.

11.2.2. Involucrar a la poblacion estudiantil en las actividades editoriales de caréacter
cientifico de la Universidad.

11.2.3. Consolidar la celebracién de la semana de la ciencia y la tecnologia.

11.2.4. Fomentar la creacion de talleres de lectura cientifica y de innovacion en las cinco
unidades académicas.

11.2.5. Instituir el concurso ensayo cientifico estudiantil.

OBJETIVO 12. Consolidar una oferta educativa de posgrado reconocida por su
excelencia académica, pertinencia y calidad.

Estrategia 12.1. Consolidar el posgrado con altos estandares de calidad y relevancia
nacional e internacional.

Lineas de accion:

12.1.1. Ratificar la acreditacion de los programas educativos de posgrado existentes y los
de nueva creacion, con base en los criterios del PNPC.

12.1.2. Acreditar los programas educativos de posgrado existentes e incorporados al PNPC
en la acreditacion internacional.

12.1.3. Aumentar el nUmero de estudiantes en los programas educativos de posgrado de
calidad.
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12.1.4. Garantizar la imparticion de un segundo idioma en todos los programas educativos
de posgrado de calidad.

OBJETIVO 13. Mejorar el programa de cooperaciéon académica nacional e
internacional.

Estrategia 13.1. Impulsar la consolidacién de los instrumentos de promocion de la
cooperacion académica.

Lineas de accion:

13.1.1. Crear una red de vinculacién entre las unidades académicas y programas
educativos para la promocion de los programas de movilidad estudiantil nacional e
internacional.

13.1.2. Flexibilizar el programa de movilidad estudiantii y docente que permita el
intercambio académico tanto en modalidad presencial como virtual.

13.1.3. Consolidar como un instrumento estratégico los convenios de colaboracién con
entidades publicas y/o privadas de la localidad y region.

13.1.4. Promover la consolidacién de la UES en las redes de cooperacién académica,
nacionales e internacionales.

Estrategia 13.2. Consolidar un modelo educativo basado en la internacionalizacion
del proceso de ensefianza, aprendizaje y extension del conocimiento.

Lineas de accion:

13.2.1. Determinar  politicas, procedimientos y normatividad del programa de
internacionalizacion.

13.2.2. Implementar la adecuacién de las secuencias didacticas para fortalecer las
actividades de internacionalizacién en los elementos de competencia, a través de
cuerpos colegiados de docentes, estudiantes y personal administrativo.

13.2.3. Certificar la competencia linglistica mediante pruebas estandarizadas vy
certificadas.

13.2.4. Aumentar la participacion de la comunidad universitaria en actividades
multiculturales.

13.2.5. Crear instrumentos que posibiliten la participacion de la poblacion estudiantil en
actividades de servicio social y practicas profesionales en instituciones publicas y
privadas extranjeras.

OBJETIVO 14. Promover la vinculacién de las funciones sustantivas de la
Universidad con el sector productivo y sociedad organizada.
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Estrategia 14.1. Impulsar el desarrollo de proyectos productivos con énfasis en la
participacion conjunta comunidad universitaria, sector productivo y sociedad
organizada.

Lineas de accion:

14.1.1. Aumentar el nimero de convenios de colaboracion con el sector productivo y
sociedad organizada.

14.1.2. Determinar la oferta de proyectos que tienen viabilidad para el desarrollo conjunto
Universidad, Sector Productivo y Sociedad Organizada.

14.1.3. Implementar un programa de formacién y actualizacion del personal académico en
la metodologia de formulacién de proyectos productivos.

14.1.4. Incrementar la participacion del personal académico en las convocatorias
nacionales e internacionales para el desarrollo y financiamiento de proyectos
productivos.

14.1.5. Mejorar la operaciéon del modelo de servicios y asesorias técnico-administrativas
para los sectores social, empresarial y publico.

Estrategia 14.2. Consolidar las actividades de vinculacion de la Bolsa de Trabajo de
la UES con el sector productivo y sociedad en general.

Lineas de accion:

14.2.1. Redisefiar los mecanismos de vinculacion y cooperacion entre Universidad, sector
productivo y sociedad.

14.2.2. Actualizar y divulgar el portafolio de empresas y asociaciones de la sociedad entre
la poblacién egresada con interés de buscar nuevas oportunidades de desarrollo
profesional.

14.2.3. Actualizar la base de datos de egresados disponible en la Bolsa de Trabajo.

14.2.4. Realizar campafias de caracter entre el sector productivo y sociedad organizada de
las competencias laborales de las y los egresados de la Universidad.

Estrategia 14.3. Consolidar las actividades de vinculacién de la Oficina de
Transferencia de Conocimiento y Tecnologia.

Lineas de accion:

14.3.1. Aumentar la participacion de estudiantes en proyectos relacionados a la Oficina de
Transferencia de Conocimiento y/o Tecnologia (OTT) de la Universidad.

14.3.2. Realizar una cartera de proyectos de investigacion con conocimiento innovador y
tecnologia con posibilidades de desarrollar patentes y proteccién industrial.

14.3.3. Difundir la importancia de la propiedad intelectual, a través de la realizaciéon de
seminarios, cursos y talleres.
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14.3.4. Establecer estrategias de posicionamiento de la oficina de transferencia de
tecnologia a nivel local, regional, nacional e internacional.
14.3.5. Ofrecer un catélogo de servicios profesionales y de investigacion.

OBJETIVO 15. Consolidar el servicio social y la practica profesional como un
elemento vinculante entre las y los estudiantes y la sociedad en su conjunto, con
énfasis en el sentido de responsabilidad ciudadana y solidaridad con los grupos mas
vulnerados.

Estrategia 15.1. Promover el servicio social como un elemento de responsabilidad y
sensibilidad hacia la sociedad.

Lineas de accion:

15.1.1. Impulsar la creacion de una brigada comunitaria de servicio social para la atencion
de los grupos mas vulnerados, con la participacion de estudiantes y personal
académico.

15.1.2. Brindar a la poblaciéon marginada y de escasos recursos econdomicos del estado de
Sonora, consultas y tratamientos de salud en primer nivel de atencion, talleres,
cursos y platicas multidisciplinarias en los ambitos educativos y culturales.

15.1.3. Establecer vinculacion con empresas, instituciones y dependencias de los diferentes
sectores nacionales e internacionales que faciliten la insercién de prestadores de
servicio social.

15.1.4. Contribuir a mejorar la calidad de vida de poblacion marginada a través de la
incorporaciéon de servicios permanentes de salud de primer nivel de atencién y
desarrollar platicas, talleres, asesorias y capacitaciones enfocadas a la prevencion
de enfermedades y desarrollo comunitario.

Estrategia 15.2. Promover la practica profesional como un elemento de éxito para el
desarrollo futuro en el mercado de trabajo

Lineas de accion:

15.2.1. Promover experiencias de aprendizaje para las y los estudiantes en entornos reales.

15.2.2. Establecer la comision Interuniversitaria para la revision y aprobacion de proyectos
de practicas profesionales conforme a lo establecido en las competencias.

15.2.3. Actualizar los mecanismos de vinculacién con el sector publico, privado y social para
la realizacion de practicas profesionales.

15.2.4. Otorgar a las y los estudiantes mas informacion, orientacion y difusion de la
relevancia de las practicas profesionales.

15.2.5. Simplificar los tramites para la realizacion de las préacticas profesionales.
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OBJETIVO 16. Instrumentar una politica permanente de informar a la comunidad
universitaria y a la sociedad en general sobre las actividades realizadas por la
universidad como parte de su quehacer institucional.

Estrategia 16.1. Consolidar mecanismos de comunicacion efectivos con la
comunidad universitaria, sector social y gubernamental.

Lineas de accion:

16.1.1. Informar a la comunidad universitaria y al pueblo de Sonora sobre las actividades
estratégicas realizadas al interior de la Institucion.

16.1.2. Elaborar y dar seguimiento a la agenda de actividades académicas y administrativas
del Rector en coordinacion con las secretarias generales y direcciones de las
unidades académicas.

16.1.3. Elaborar campafias de comunicacion para fortalecer las actividades académicas, de
vinculacion, movilidad, investigacién, cultura y artes.

16.1.4. Establecer canales de comunicacion para promover la retroalimentacion entre los
universitarios y las actividades de difusién de conocimiento, cultura y artes.

16.1.5. Comunicar en tiempo y forma las decisiones de gobierno, rectoria y disposiciones
administrativas que sean responsabilidad de esta area.

16.1.6. Promover la imagen de la Universidad a través de los instrumentos de comunicacion
internos y externos como una institucion con responsabilidad social.

Estrategia 16.2. Garantizar el cumplimiento de las actividades académicas y
administrativas de la rectoria, a través de una comunicacién con la comunidad
universitaria, los actores del sector social y los del sector publico.

Lineas de accion:

16.2.1. Difundir las actividades universitarias derivadas del cumplimiento de sus funciones
sustantivas a través de los medios de comunicacion institucionales y de los que
dispone la propia entidad.

16.2.2. Posicionar el portal web a fin de fortalecer la imagen institucional y la difusion del
acontecer universitario.

16.2.3. Promocionar de manera constante las politicas, actividades y resultados de la
Universidad.

16.2.4. Optimizar el uso de medios electronicos para mejorar la percepcion y el
conocimiento del quehacer universitario.

16.2.5. Dar seguimiento a las acciones de las unidades académicas y administrativas para
difundir sus logros entre los integrantes de la comunidad universitaria y comunidad
en general.

16.2.6. Difundir las actividades universitarias a través de redes y medios electronicos
oficiales.
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Estrategia 16.3. Posicionar la identidad de la UES y el sentido de pertenencia en la
comunidad universitaria.

Lineas de accion:

16.3.1. Crear, implementar y ejecutar un Programa Institucional de ldentidad Universitaria
que promueva los principios y valores que orientan nuestro quehacer institucional y
motive a la participacién de la comunidad universitaria.

16.3.2. Realizar actividades que propicien la convivencia de la comunidad universitaria en
un marco donde se privilegien los principios, valores y logros institucionales.
16.3.3. Fomentar la identidad, el sentido de pertenencia y los valores de la Universidad, con
énfasis en el desarrollo de la responsabilidad hacia las personas méas vulneradas de

la comunidad.

16.3.4. Promover el uso y adopcion de simbolos oficiales como elementos reforzadores de
la identidad berrenda.

16.3.5. Organizar y coordinar eventos en torno al aniversario de la institucion, para fomentar
la apropiacion de la historia, el trabajo y las contribuciones exitosas de personas que
laboran y han laborado en esta institucion.

OBJETIVO 17. Garantizar la gobernanza universitaria, transparencia y rendicién de
cuentas de la Universidad Estatal de Sonora ante pueblo.

Estrategia 17.1. Fortalecer la gobernanza universitaria en la conduccién y
funcionamiento de la Universidad.

Lineas de accion:

17.1.1. Lograr la autonomia constitucional de la Universidad Estatal de Sonora.

17.1.2. Fomentar los mecanismos e instrumentos de transparencia proactiva, gobierno
abierto y rendicion de cuentas.

17.1.3. Impulsar la cultura democratica y participacion ciudadana al interior como al exterior
de la Universidad.

17.1.4. Crear mecanismos de participacion democratica al interior de la Universidad para
los diferentes procesos de la toma de decisiones.

17.1.5. Posicionar a la Universidad Estatal de Sonora como una de las principales opciones
de educacion superior al interior de las comunidades méas vulnerados de la entidad,
con mayor marginacion.

Estrategia 17.2. Fomentar el desarrollo de las politicas, lineamientos, reglamentos y
leyes que regulen adecuadamente los procesos directivos, administrativos y
académicos de la Universidad.

Lineas de accion:
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17.2.1. Fortalecer el cuerpo juridico de la Universidad.
17.2.2. Realizar un andlisis de congruencia de la normatividad institucional.
17.2.3. Fomentar la cultura de la honestidad, de la legalidad y de la lealtad.

OBJETIVO 18. Mejorar el desempefio de la estructura organizacional de la
Universidad, con base en las funciones sustantivas de docencia, investigacion,
vinculacion y extension y administracion universitaria.

Estrategia 18.1. Actualizar la estructura organizacional.
Lineas de accion:

18.1.1. Realizar un diagndstico de la pertinencia de la actual estructura organica.

18.1.2. Realizar el estudio Clima Organizacional, para las cinco unidades académicas y la
Rectoria.

18.1.3. Actualizar de manera pertinente la normativa institucional para atender eficazmente
el desarrollo y las necesidades estructurales de la Universidad.

Estrategia 18.2. Fortalecer el proceso de capacitacion y evaluacion desempefio del
personal administrativo y de servicios.

Lineas de accion:

18.2.1. Contar con un catalogo de requerimientos de personal y de capacitacion por area
administrativa.

18.2.2. Actualizar el programa de induccién al puesto del personal.

18.2.3. Elaborar el Manual de Puestos.

18.2.4. Realizar un analisis de la plantilla administrativa y de servicios que permita identificar
escasez y/o excesos de personal en las areas administrativas.

OBJETIVO 19. Impulsar los instrumentos para el uso responsable, racional y
transparente de los recursos econdémicos que ingresan a la Universidad.

Estrategia 19.1. Fortalecer la estrategia institucional del uso de los recursos con base
al marco normativo.

Lineas de accion:

19.1.1. Implementar un programa de capacitacion constante para el personal administrativo
con relacién al marco regulatorio del uso de los recursos publicos.

19.1.2. Ejecutar un programa de seguimiento del gasto con base a la Ley de Austeridad.

19.1.3. Realizar un diagndstico de cumplimiento de las normas promovidas por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable.
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Estrategia 19.2. Consolidar la rendicién de cuentas, la transparencia y la cultura
archivistica en el modelo organizacional universitario.

Lineas de accion:

19.2.1. Cumplir con las obligaciones de transparencia requeridas en el marco normativo
Federal y marco normativo Estatal.

19.2.2. Cumplir con los requerimientos establecidos en el marco regulatorio que desarrolla
la Ley de Archivos para el Estado de Sonora.

19.2.3. Fomentar la cultura de la transparencia, la rendicién de cuentas y el manejo del
archivo en el personal administrativo y de servicios a través de campafas
permanentes de sensibilizacion.

19.2.4. Consolidar la difusion entre la totalidad del personal de los documentos que
fomentan la politica de integridad de la Universidad.

OBJETIVO 20. Consolidar el desarrollo y optimizacién de la infraestructura fisica y
virtual de la Universidad.

Estrategia 20.1. Fomentar el uso de energias renovables y la habilitacion de espacios
sostenibles en la Universidad.

Lineas de accion:

20.1.1. Instalar infraestructura para la generacién sostenible de energia renovable en las
unidades académicas y la rectoria.

20.1.2. Implementar una politica disminuciéon en el consumo de insumos estratégicos como
lo son: energia eléctrica, agua potable, papeleria y gasolina de vehiculos oficiales.

20.1.3. Habilitar espacios sostenibles para el desarrollo de actividades de vinculacion,
esparcimiento y extension como parques, jardines y espacios deportivos

Estrategia 20.2. Mejorar las condiciones operativas de aulas, laboratorios, talleres,
campos deportivos, asi como en areas comunes y administrativas.

Lineas de accion:

20.2.1. Rehabilitar el documento de planeacién Plan Maestro de Construccibn como
elemento para el proceso de habilitacion y mantenimiento de la infraestructura fisica.

20.2.2. Redisefar el programa de adquisicion y reposicion de equipo y materiales en aulas,
talleres, laboratorios y espacios comunes.

20.2.3. Implementar un programa de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos
requeridos en el proceso educativo.
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Estrategia 20.3. Mejorar la infraestructura tecnolégica de la Universidad, con énfasis
en las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) de uso exclusivamente
educativo.

Lineas de accion:

20.3.1. Realizar un programa de mantenimiento y adecuaciones del uso de las TIC.

20.3.2. Implementar un programa de sustitucion de tecnologia adquirida a proveedores
externos por la generacién de soluciones informaticas propias.

20.3.3. Consolidar la seguridad informética mediante un firewall profesional.

20.3.4. Fortalecer la aplicacion de las plataformas educativas virtuales a los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

OBJETIVO 21. Fortalecer la planeacion institucional en funcién de las necesidades
educativas y recursos financieros disponibles.

Estrategia 21.1. Actualizar los mecanismos de seguimiento y evaluacion de
cumplimiento de metas y objetivos institucionales.

Lineas de accion:

21.1.1. Sistematizar el proceso de evaluacion y seguimiento del Programa de Desarrollo
Institucional.

21.1.2. Elaborar el Informe de Actividades Anual del Rector.

21.1.3. Impulsar el desarrollo de un sistema de informacion financiera y de metas que
permita dar seguimiento al ciclo presupuestal.

Estrategia 21.2. Consolidar la planeacion estratégica del ciclo presupuestario.
Lineas de accion:

21.2.1. Elaborar el Programa Operativo Anual en congruencia con el Programa de
Desarrollo Institucional.

21.2.2. Promover la asignacion Optima de recursos con base a la planeaciéon y
programacion de las unidades presupuestales.

21.2.3. Instrumentar mecanismos de evaluacién trimestral que permitan visualizar el
ejercicio del gasto de acuerdo con la presupuestado.

Estrategia 21.3. Redisefiar el Sistema de Gestion Integral considerando las funciones
sustantivas de la Universidad.

Lineas de accion:
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21.3.1. Realizar un diagnéstico para evaluar las condiciones generales del Sistema de
Gestion Integral y la congruencia que guarda con relacion a las funciones
sustantivas de quehacer universitario.

21.3.2. Certificar los procesos académicos y administrativos de la Universidad.

21.3.3. Actualizar los manuales de Organizacion y Procedimientos en congruencia con las
funciones sustantivas de la Universidad.

21.3.4. Consolidar la certificacion en la norma ISO 14001 referente a la sustentabilidad.
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CAPITULO IV. INDICADORES

El presente capitulo considera el desarrollo de los indicadores estratégicos, tacticos y
operativos del Programa Institucional de Mediano Plazo 2022-2027.

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD
EJECUTORA

Secretaria General
Académica

Universidad Estatal

UNIDAD RECEPTORA
de Sonora

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

1. Fortalecer la pertinencia y la excelencia de la oferta educativa.

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:
OBJETIVO DEL

Porcentaje de absorcién de egresados de media superior

Determinar el porcentaje de absorcion de la poblacidon egresada de

INDICADOR: media superior en determinado periodo.
DESCRIPCION Contrlpglr con el sistema de ed_qcamon superior con Ia atenC|or_1 de la

: poblacion egresada de educacion superior en determinado periodo,
GENERAL.: . , - .

con objeto de que atender al mayor niumero posible de aspirantes.
METODO DE (NUumero de estudiantes de nuevo ingreso / NUumero de estudiantes
CALCULO: egresados de educacion media superior) x 100
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR:
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:
. Agenda Estadistica, | UNIDAD DE .

FUENTE: UES. MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA . .z
ADICIONAL UES, Secretaria General de Planeacion.

LINEA BASE 2021 META 2027

10.7% 13.7%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

DESCRIPCION
GENERAL:

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL
INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA
ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

-12.6%

Secretaria General
Académica

UNIDAD
EJECUTORA

Universidad Estatal
de Sonora

1. Fortalecer la pertinencia y la excelencia de la oferta educativa.

Porcentaje de variacion anual de la matricula total
Determinar el porcentaje de variacién anual de la matricula total de
la Universidad.

Contribuir en la comprension de la dinamica de la matricula total
con objeto de atender las necesidades de informacion requeridas
por las areas de la planeacion educativa.

(((Matricula total del afio t / Matricula total del afio t-1)) -1) x 100

Ascendente

Anual

Agenda Estadistica, | UNIDAD DE Porcentaie
UES. MEDIDA: J

UES, Secretaria General de Planeacion.

META 2027

3.0%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:
INDICADOR:
OBJETIVO DEL

INDICADOR:

DESCRIPCION
GENERAL:

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL
INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:
FUENTE:
REFERENCIA
ADICIONAL:
LINEA BASE 2021

58.5%

Universidad Estatal UNIDAD Secretaria General
de Sonora EJECUTORA Académica

1. Fortalecer la pertinencia y la excelencia de la oferta educativa.

Porcentaje de programas educativos reconocidos por su calidad.

Determinar el porcentaje de programas educativos evaluables
reconocidos por su calidad por algan organismo adscrito al
COPAES.

Impulsar los servicios educativos de excelencia a través de
métricas confiables y sistematizadas para su uso como elemento
analitico para la toma de decisiones.

(Numero de programas educativos reconocidos por su calidad /
Numero de programas educativos evaluables) x 100

Ascendente

Anual

Agenda Estadistica,
UES. Coordinacion
de Calidad.

UNIDAD DE

MEDIDA: Porcentaje

UES, Secretaria General de Planeacion.

META 2027

70%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD
EJECUTORA

Secretaria General
Académica

Universidad Estatal de

UNIDAD RECEPTORA
Sonora

OBJETIVO SECTORIAL,

INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL

2. Reconstruir los procesos de evaluacién del personal docente y
operacion académica.

Porcentaje de profesoras y profesores de tiempo completo con
evaluacion satisfactoria

Determinar el porcentaje de profesoras y profesores valorados por la

INDICADOR: poblacién estudiantil con evaluaciéon buenay excelente.
DESCRIPCION A trav_es (_je la e\_/alua_mon no punitiva Qel profe_s,orado por la poblag[on
: estudiantil la Universidad se hace de informacion para la elaboracién
GENERAL.: . .
de estrategias que fortalezcan la docencia.
- (NUumero de profesoras y profesores de tiempo completo con
METODO DE o .
CALCULO: evaluacion buena y/o excelente / Numero total de profesoras y
’ profesores de tiempo completo evaluados) x 100
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR:
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:
Agenda Estadistica,
) UES. Coordinacién de UNIDAD DE .
AEEVIE: Organizacion y MEDIDA: Porcentaje
Operacion Académica.
REFERENCIA . e
ADICIONAL - UES, Secretaria General de Planeacion.

LINEA BASE 2021

10.0%

META 2027

25.0%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

DESCRIPCION GENERAL:

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL
INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA
ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

13 horas

Secretaria General
Académica

Universidad Estatal de | UNIDAD
Sonora EJECUTORA

2. Reconstruir los procesos de evaluaciéon del personal docente y
operacion académica.

Numero de horas promedio frente a grupo por personal docente de
tiempo completo

Buscar optimizar la asignacion horas frente a grupo del personal
docente de tiempo completo.

A través de la asignacién de cargas académicas al personal
docente de tiempo completo, la Universidad busca un trato
equitativo y justo.

(Numero de horas frente a grupo asignadas al personal docente de
tiempo completo / Numero total de personal docente de tiempo
completo) x 100

Ascendente

Anual

Coordinacion de
Organizacion y
Operacion
Académica.

UNIDAD DE

MEDIDA: Horas

UES, Secretaria General de Planeacion.

META 2027

15.5 horas
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD
EJECUTORA

Secretaria General
Académica

Universidad Estatal de

UNIDAD RECEPTORA
Sonora

OBJETIVO SECTORIAL,

INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL

3. Consolidar un modelo integral de registro, seguimiento y
certificacion de los estudios.

Porcentaje de procesos modernizados a través de la mejora
tecnolégica

Definir el porcentaje de procesos modernizados y/o actualizados a

INDICADOR: través del uso intensivo de la tecnologia.
DESCRIPCION Imp_ulsa_r el uso de,las_ tecnolog@s para op_urr_uzar e mcrem(_antar,la_
: eficiencia en los tramites de registro, seguimiento y cualquier tramite

GENERAL.: . - .

relacionado a sus estudios que realice el alumnado.
METODO DE (NUmero de proceso modernizados / Nimero total de procesos) x
CALCULO: 100
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR:
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:

Agenda Estadistica,
FUENTE: UES. Coordinacion de A TRALe _DE Porcentaje

L L. MEDIDA:

Administracion Escolar.
REFERENCIA . .z
ADICIONAL UES, Secretaria General de Planeacion.

LINEA BASE 2021

0.0%

META 2027

100.0%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

DESCRIPCION GENERAL:

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

64.7%

Universidad Estatal de UNIDAD Secretaria
Sonora EJECUTORA Académica

3. Consolidar un modelo integral de registro, seguimiento y
certificacion de los estudios.

Tasa de titulacion por cohorte

Conocer el grado de estudiantes que lograr registrar su titulo
oficial en la Universidad.

Grado de titulacién de las y los estudiantes egresados por
cohorte.

(NUmero de estudiantes titulados / Nimero de estudiantes
egresados) x 100

Ascendente

Anual

égi?(?iiaEc?é?ﬂdé?ca’ vES LIt D= Porcentaje
MEDIDA: !

Administracion Escolar.
UES, Secretaria General de Planeacion.

META 2027

70.0%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:
INDICADOR:
OBJETIVO DEL

INDICADOR:

DESCRIPCION
GENERAL:

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL
INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA
ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

39.1%

Secretaria General
Académica

UNIDAD
EJECUTORA

Universidad Estatal
de Sonora

4. Fortalecer el modelo de acompafiamiento y seguimiento de la
trayectoria escolar de las y los estudiantes para asegurar la
conclusién con éxito de sus estudios profesionales.

Eficiencia Terminal por cohorte

Determinar el porcentaje de alumnos que terminan sus estudios en
forma regular, de acuerdo con el plan de estudios; con el propésito
de valorar las estrategias de acompafiamiento.

Determinar el porcentaje de alumnos gque terminan sus estudios en
forma regular, de acuerdo con el plan de estudios.

(Numero de proceso modernizados / Numero total de procesos) x
100

Ascendente

Anual

Agenda Estadistica, | UNIDAD DE Porcentaie
UES. MEDIDA: !

UES, Secretaria General de Planeacion.

META 2027

50.0%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

DESCRIPCION
GENERAL:

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL
INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA
ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

30.0%

Secretaria General
Académica

UNIDAD
EJECUTORA

Universidad Estatal
de Sonora

4. Fortalecer el modelo de acompafiamiento y seguimiento de la
trayectoria escolar de las y los estudiantes para asegurar la
conclusién con éxito de sus estudios profesionales.

Porcentaje de reprobacién de una o mas materias

Valorar el desempefio académico de la poblacién estudiantil.

Determinar el desempefio académico de la poblacion estudiantil e
identificar posibles estudiantes en peligro de rezago escolar.

(NUmero de estudiantes con una o mas materias reprobadas /
Numero total de estudiantes evaluados) x 100

Descendente

Anual

Agenda Estadistica, | UNIDAD DE Porcentaie
UES. MEDIDA: J

UES, Secretaria General de Planeacion.

META 2027

28.0%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

DESCRIPCION
GENERAL:

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL
INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA
ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

64.5%

Secretaria General
Académica

UNIDAD
EJECUTORA

Universidad Estatal
de Sonora

4. Fortalecer el modelo de acompafiamiento y seguimiento de la
trayectoria escolar de las y los estudiantes para asegurar la
conclusién con éxito de sus estudios profesionales.

Porcentaje de retencién anual por cohorte

Valorar la efectividad de las estrategias de acompafiamiento del
estudiantado a través del indicador de retencién

Determinar el porcentaje de estudiantes que continlan sus estudios
en el segundo afo de su trayectoria escolar.

(NUmero de estudiantes inscritos en el periodo t-1 / Namero de
estudiantes inscritos en el periodo t) x 100

Ascendente

Anual

Agenda Estadistica, | UNIDAD DE Porcentaie
UES. MEDIDA: J

UES, Secretaria General de Planeacion.

META 2027

75.0%
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CEDULA DE INDICADORES

Universidad Estatal de | UNIDAD Secretaria General
UNIDAD RECEPTORA Sonora EJECUTORA Académica
OBJETIVO
SECTORIAL, 5. Impulsar la interculturalidad, el respeto y reconocimiento a la
INSTITUCIONAL O diversidad en todas sus expresiones.
TRANSVERSAL:
CARACTERISTICAS:
INDICADOR: Porcentaje de estudiantes con estimulo intercultural
OBJETIVO DEL Determinar e incrementar el porcentaje de estudiantes de origen étnico
INDICADOR: con estimulo intercultural.

Aumentar el nimero de estudiantes que reciben el estimulo
DESCRIPCION intercultural, destinado a la poblacién de origen étnico, con el propésito
GENERAL: de incrementar los niveles de rendimiento académico y disminuir el
abandono escolar en esta cohorte poblacional.

METODO DE (Numero de estudiantes con estimulo intercultural / (NUmero total de
CALCULO: estudiantes de origen étnico) x 100

SENTIDO DEL Ascendente

INDICADOR:

FRECUENCIA DE Anual

MEDICION:

. Agenda Estadistica, UNIDAD DE .
FUENTE: UES. MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA . o
ADICIONAL - UES, Secretaria General de Planeacion.

LINEA BASE 2021 META 2027

62.7% 70.0%
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UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

DESCRIPCION GENERAL:

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL
INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

10.0%

Universidad Estatalde | UNIDAD gi‘r?]f;t:l“a
Sonora EJECUTORA Académica

5. Impulsar la interculturalidad, el respeto y reconocimiento a la
diversidad en todas sus expresiones.

Porcentaje de estudiantes que participan en actividades de
equidad de género.

Estimar la participacion de la comunidad universitaria en
actividades de equidad de género.

Participacién de estudiantes en actividades o acciones que
promuevan la equidad de género.

(NUumero de estudiantes que participan en actividades de equidad
de género / (NUmero total de estudiantes) x 100

Ascendente

Anual

égi?;iaEc?éid;}tlca, vES Ui 2 b= Porcentaje
MEDIDA: !

Servicios Estudiantiles.
UES, Secretaria General de Planeacion.

META 2027

25.0%
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UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL INDICADOR:

DESCRIPCION GENERAL:

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

3.0%

Universidad Estatal de | UNIDAD

Sonora EJECUTORA Académica

6. Impulsar la practica y promocion de actividades deportivas,
artisticas, culturales y de proteccién al ambiente.

Porcentaje de estudiantes que participan es actividades
deportivas formalmente integradas.

Estimar la participacion de las y los estudiantes de la
universidad en eventos deportivos formalmente constituido.

Participacién de la poblacion estudiantil en actividades
deportivas formales.

(NUumero de estudiantes participando en eventos deportivos
/ (Poblacion estudiantil) x 100

Ascendente

Anual

SGA, Coordinacion de
Servicios
Estudiantiles.

UNIDAD DE

MEDIDA: Porcentaje

UES, Secretaria General de Planeacion.

META 2027

25%

Secretaria General
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UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL INDICADOR:

DESCRIPCION GENERAL :

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL INDICADOR:

FRECUENCIA DE MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

2.0%

Universidad Estatal de | UNIDAD Secretaria General
Sonora EJECUTORA Académica

6. Impulsar la préctica y promocion de actividades deportivas,
artisticas, culturales y de proteccion al ambiente.

Porcentaje de estudiantes que participan es actividades de promocion
de la cultura

Estimar la participacién de estudiantes de la universidad en eventos
de cultura

Participacion de la poblacién estudiantil en actividades de cultura con
el objetivo de fomentar la formacion integral

(NUmero de estudiantes participando en eventos culturales
/ (Poblacién estudiantil) x 100

Ascendente
Anual

SGA, Coordinacion de | UNIDAD DE

Servicios Estudiantiles. | MEDIDA: Porcentaje

UES, Secretaria General de Planeacion.

META 2027

30%
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UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

DESCRIPCION GENERAL:

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

5.0%

Secretaria General
Académica

UNIDAD
EJECUTORA

Universidad Estatal
de Sonora

6. Impulsar la practica y promocion de actividades deportivas,
artisticas, culturales y de proteccién al ambiente.

Porcentaje de estudiantes que participan es actividades
artisticas

Estimar la participacion de estudiantes de la universidad en
eventos artisticos

Participacién de la poblacion estudiantil en actividades artisticas
a con el objetivo de fomentar la formacion integral

(NUumero de estudiantes participando en eventos artisticos
/ (Poblacion estudiantil total) x 100

Ascendente

Anual

SGA, Coordinacion de
Servicios
Estudiantiles.

UNIDAD DE

MEDIDA: Porcentaje

UES, Secretaria General de Planeacion.

META 2027

30%
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UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

DESCRIPCION GENERAL:

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

89.7%

UNIDAD
EJECUTORA

Secretaria General
Académica

Universidad Estatal
de Sonora

7. Fortalecer el disefio, elaboracidn y difusion de la informacion
estadistica e investigacién educativa de la Universidad.

Porcentaje de satisfaccion de estudiantes

Valorar el grado de satisfacciéon de la poblacion estudiantil con
relacién a los servicios educativos que les presta la Universidad.

Determinar el grado de satisfaccion de estudiantes

(NUmero de estudiantes satisfechos
/ (Namero de estudiantes entrevistados) x 100

Ascendente

Anual

SS é(yarc\:/?c(i)éimacmn LIt D= Porcentaje
MEDIDA: !

Estudiantiles.
UES, Secretaria General de Planeacion.

META 2027

92.0%
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UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL INDICADOR:

DESCRIPCION GENERAL:

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

84.3%

Universidad Estatal | UNIDAD Secretaria General
de Sonora EJECUTORA Académica

7. Fortalecer el disefio, elaboracion y difusion de la informacion
estadistica e investigacién educativa de la Universidad.

Porcentaje de satisfaccion de docente

Valorar el grado de satisfaccion del personal docente con
relacién a las condiciones en las que desarrolla su actividad.

Determinar el grado de satisfaccion del personal docente.

(NUmero de estudiantes satisfechos
/ (Numero de estudiantes entrevistados) x 100

Ascendente

Anual

SGP, Coordinacion | UNIDAD DE

de Evaluacion. MEDIDA: Porcentaje

UES, Secretaria General de Planeacion.

META 2027

85.5%
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UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

DESCRIPCION
GENERAL:

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL
INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:
FUENTE:
REFERENCIA
ADICIONAL:
LINEA BASE 2021

10.0%

Secretaria General
Académica

UNIDAD
EJECUTORA

Universidad Estatal
de Sonora

8. Asegurar la pertinencia de la investigacion, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion.

Porcentaje de proyectos de investigacion aprobados por las
academias.

Determinar el porcentaje de proyectos de investigacion
considerados viables por las academias, es decir, congruentes con
las politicas de investigacion de la Universidad.

Determinar el porcentaje de proyectos de investigacion
considerados viables por las academias.

(NUumero de proyectos de investigacién aprobados por las
academias / (NUmero de proyectos de investigacion considerados
por las academias) x 100

Ascendente

Anual

SGA, Coordinacion de
Investigacion y
Posgrado.

UNIDAD DE

MEDIDA: Porcentaje

UES, Secretaria General de Planeacion.

META 2027

50.0%
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UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL INDICADOR:

DESCRIPCION GENERAL:

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL INDICADOR:

FRECUENCIA DE MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

Universidad Estatal de | UNIDAD gi‘r?]f;t:l“a
Sonora EJECUTORA Académica

8. Asegurar la pertinencia de la investigacion, el desarrollo
tecnolégico y la innovacién.

NUmero de cuerpos académicos

Determinar el nimero de cuerpos académicos reconocidos por
el Prodep.

Determinar el nimero de cuerpos académicos reconocidos por
el Prodep.

NUmero de cuerpos académicos

Ascendente

Anual

SGA, Coordinacion de
Investigacion y
Posgrado.

UNIDAD DE

MEDIDA: Numero

UES, Secretaria General de Planeacion.

META 2027
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UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

DESCRIPCION GENERAL:

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

0.0%

UNIDAD
EJECUTORA

Secretaria General
Académica

Universidad Estatal
de Sonora

9. Consolidar el vinculo entre la investigacién y la docencia
durante las etapas del proceso formativo de los estudiantes.

Porcentaje de estudiantes en proyectos de investigacion.

Identificar la participacion de la poblacion estudiantil en los
proyectos de investigacion desarrollados al interior de la
Universidad.

Determinar el porcentaje de la poblacién estudiantil de sexto
semestre o mas que participan en proyectos de investigacion.

(NUumero de estudiantes de sexto semestre 0 mas que participa
en proyectos de investigacion / (Poblacién estudiantil total) x 100

Ascendente

Anual

Seel'?:vggt?rg::r;gglon LIRIIEAD) DIE NUmero
9 y MEDIDA:

Posgrado.
UES, Secretaria General de Planeacion.

META 2027

10.0%
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UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

DESCRIPCION
GENERAL:

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL
INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA
ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

0.0%

Secretaria General
Académica

UNIDAD
EJECUTORA

Universidad Estatal
de Sonora

9. Consolidar el vinculo entre la investigacién y la docencia durante
las etapas del proceso formativo de los estudiantes.

Porcentaje de planes de estudio actualizados con énfasis en el
desarrollo de la investigacion.

Determinar los planes de estudio con contenidos que hacen énfasis
en el desarrollo de técnicas de investigacion durante las etapas
tempranas de la trayectoria estudiantil.

Determinar el porcentaje de planes de estudio actualizados con
técnicas de investigacién durante las etapas tempranas del
desarrollo académico de la poblacién estudiantil.

(NUmero de planes actualizados) / (Total de planes de estudios) x
100

Ascendente

Anual

SGA, Coordinacion de | UNIDAD DE

Procesos Educativos. | MEDIDA: Porcentaje

UES, Secretaria General de Planeacion.

META 2027

50.0%
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UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO
SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL.:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

DESCRIPCION
GENERAL:

METODO DE
CALCULO:

SENTIDO DEL
INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA
ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

33.4%

Secretaria General
Académica

UNIDAD
EJECUTORA

Universidad Estatal
de Sonora

10. Promover mecanismos de formacion y actualizacion del personal
académico

Porcentaje del personal académico de tiempo completo con estudio de
doctorado.

Determinar e incrementar el porcentaje del personal académico de
tiempo completo con estudios concluidos de nivel doctorado.

Incrementar la habilitacion del personal académico de tiempo
completo con estudios de doctorado con objeto elevar la calidad del
proceso de ensefianza-aprendizaje y el nivel de desarrollo de la
investigacién y la aplicacién del conocimiento.

((Namero de profesoras y profesores de tiempo completo con estudios
concluidos de doctorado) / (NUmero total de profesoras y profesores
de tiempo completo) x 100

Ascendente

Anual

Agenda Estadistica, | UNIDAD DE Porcentaie
UES. MEDIDA: :

UES, SGA, Coordinacion de Investigacién y Posgrado.

META 2027

40.0%
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UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL INDICADOR:

DESCRIPCION GENERAL:

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

22.6%

Secretaria General
Académica

UNIDAD
EJECUTORA

Universidad Estatal
de Sonora

10. Promover mecanismos de formacion y actualizacion del
personal académico

Porcentaje del personal académico de tiempo completo adscrito
al Sistema Nacional de Investigadores.

Determinar el porcentaje de personal académico adscrito al
Sistema Nacional de Investigadores.

Profesoras y profesores que cumplen con el perfil de
investigadores por CONACYT

(Personal académico adscrito al Sistema Nacional de
Investigadores) / Personal académico de tiempo completo total)
x 100

Ascendente
Anual

Agenda Estadistica, | UNIDAD DE

UES. MEDIDA: Porcentaje

UES, SGA, Coordinacién de Investigacion y Posgrado.

META 2027

30.0%
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UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL INDICADOR:

DESCRIPCION GENERAL:

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

25.4%

Secretaria General
Académica

UNIDAD
EJECUTORA

Universidad Estatal
de Sonora

10. Promover mecanismos de formacién y actualizacién del
personal académico

Porcentaje del personal académico de tiempo completo con
Perfil Deseable Prodep.

Determinar el porcentaje de personal académico con Perfil
Deseable Prodep, con el propdsito de impulsar la investigacién.

Profesoras y profesores que cumplen con el perfil de
investigadores con estdndares de calidad nacional.

(Personal académico con Perfil Deseable Prodep / Personal
académico de tiempo completo total) x 100

Ascendente
Anual

Agenda Estadistica | UNIDAD DE

UES MEDIDA: Porcentaje

UES, SGA, Coordinacion de Investigacion y Posgrado.

META 2027

30.0%
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UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

DESCRIPCION GENERAL:

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL
INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

0.0%

Secretaria General
Académica

UNIDAD
EJECUTORA

Universidad Estatal
de Sonora

11. Promover la difusion y la divulgacion de las investigaciones
del personal académico al interior y exterior de la comunidad
universitaria.

Porcentaje de publicaciones difundidas respecto al total

Identificar el porcentaje de publicaciones que estan siendo
difundidas.

Impulsar difusién de las investigaciones del personal académico
al interior y al exterior de la comunidad universitaria.

(NUmero de publicaciones difundidas / Nimero total de
publicaciones del personal académico) x 100

Ascendente

Anual

SGA, Coordinacion
de Investigacion y
Posgrado.

UNIDAD DE

MEDIDA: Porcentaje

UES, Secretaria General de Planeacion.

META 2027

100.0%
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UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:
OBJETIVO DEL
INDICADOR:

DESCRIPCION
GENERAL:

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL
INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:
FUENTE:
REFERENCIA
ADICIONAL:
LINEA BASE 2021

0.0%

Secretaria General
Académica

UNIDAD
EJECUTORA

Universidad Estatal
de Sonora

11. Promover la difusién y la divulgacién de las investigaciones del
personal académico al interior y exterior de la comunidad
universitaria.

Porcentaje del personal académico de tiempo completo con
publicaciones en revistas de la Universidad

Identificar la participacién del personal académico de tiempo
completo en los procesos de divulgacion.

Impulsar difusion de las investigaciones del personal académico al
interior y al exterior de la comunidad universitaria.

(Numero de profesoras y profesores de tiempo completo con
publicaciones en revistas de la Universidad / Numero total de
profesoras y profesores de tiempo completo) x 100

Ascendente

Anual

ﬁ](\?;eAs:tnggirng]naCIon e LIRIIEAD) DIE Porcentaje
9 y MEDIDA: !

Posgrado.
UES, Secretaria General de Planeacion.

META 2027

30.0%
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UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

DESCRIPCION GENERAL:

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

33.3%

UNIDAD
EJECUTORA

Secretaria General
Académica

Universidad Estatal
de Sonora

12. Consolidar una oferta educativa de posgrado reconocida por
su excelencia académica, pertinencia y calidad.

Porcentaje de programas educativos de posgrados en el PNPC

Determinar el porcentaje de los programas educativos de
posgrados reconocidos por su calidad a través de su adscripciéon
al PNPC

Programas educativos de posgrados en el PNPC

(Programas educativos de posgrado en el PNPC / Numero total
de programas educativos de posgrado) x 100

Ascendente

Anual

Agenda Estadistica, | UNIDAD DE Porcentaie
UES. MEDIDA: !

UES, SGA, Coordinacion de Investigacion y Posgrado.

META 2027

66.6%

100
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UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

DESCRIPCION
GENERAL:

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL
INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA
ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

33.3%

UNIDAD
EJECUTORA

Universidad Estatal

de Sonora Académica

Secretaria General

12. Consolidar una oferta educativa de posgrado reconocida por su

excelencia académica, pertinencia y calidad.

Porcentaje de la poblacion estudiantil inscrita en programas
educativos de posgrado.

Estimar la proporcién de la poblacién estudiantil inscrita en
programas educativos de posgrado con relacion a la poblaciéon
estudiantil total.

Estimar la proporcién de la poblacion estudiantil inscrita en
programas educativos de posgrado con relacion a la poblacién
estudiantil total, para efectos de planeacion educativa.

(Poblacién estudiantil inscrita en programas de posgrado /
Poblacién estudiantil total) x 100

Ascendente

Anual

Agenda Estadistica, | UNIDAD DE Porcentaie
UES. MEDIDA: !

UES, SGA, Coordinacién de Investigacion y Posgrado.

META 2027

66.6%
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UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

DESCRIPCION GENERAL:

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

0.1%

Secretaria General
Académica

UNIDAD
EJECUTORA

Universidad Estatal
de Sonora

13. Mejorar el programa de cooperacion académica nacional e
internacional.

Porcentaje de la poblacién estudiantil que participa en los
programas de movilidad nacional

Estimar la proporcién de la poblacién estudiantil que participa en
los programas de movilidad académica nacional.

Proporcién de la poblacion estudiantil que participa en los
programas de movilidad nacional con relacién a la poblacion total
de estudiantes.

(Poblacién estudiantil que particip6é en programas de movilidad
nacional / Poblacién estudiantil total) x 100

Ascendente

Anual

Agenda Estadistica, | UNIDAD DE Porcentaie
UES. MEDIDA: !

UES, SGA, Coordinacion Cooperacién Académica y Asuntos
Internacionales.
META 2027

5.0%
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SONORA UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD
EJECUTORA

Secretaria General
Académica

Universidad Estatal

UNIDAD RECEPTORA
de Sonora

OBJETIVO SECTORIAL, 13. Mejorar el programa de cooperacion académica nacional e
INSTITUCIONAL O im'emalc Al prog P
TRANSVERSAL: '

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL

Porcentaje de la poblacion estudiantil que participa en los programas
de movilidad internacional

Estimar la proporcién de la poblacién estudiantil que participa en los
programas de movilidad académica internacional con relacién al total

INDICADOR: de la poblacion escolar que participa en los programas de movilidad.
DESCRIPCION Proporqpn dg la poblgmon estudiantil que participa en los programas
. de movilidad internacional con respecto al total de la poblacién
GENERAL: I o , -
estudiantil que participa en algun programa movilidad.
. (Poblacién estudiantil que participé en programas de movilidad
METODO DE : . g o o ,
CALCULO: internacional / Poblacion estudiantil que participa en algin programa
’ movilidad) x 100
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR:
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:
. Agenda Estadistica, | UNIDAD DE :
FUENTE: UES. MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA UES, SGA, Coordinacion Cooperacion Académica y Asuntos
ADICIONAL: Internacionales.

LINEA BASE 2021

0.0%

META 2027

30.0%
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UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

DESCRIPCION GENERAL:

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL
INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA
ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

0.0%

Secretaria General
Académica

UNIDAD
EJECUTORA

Universidad Estatal
de Sonora

14. Promover la vinculacion de las funciones sustantivas de la
Universidad con el sector productivo y sociedad organizada.

Porcentaje de la poblacion estudiantil que participacion en el
desarrollo de proyectos productivos

Estimar la proporcion de la poblacion estudiantil de sexto semestre
0 més que desarrolla o esta involucrada en proyectos productivos,
individuales o colectivos.

Proporcién de la poblacion estudiantil de sexto semestre 0 mas
que desarrolla proyectos productivos.

(Poblacion estudiantil de sexto semestre 0 mas que participa en
proyectos productivos/ Poblacion estudiantil total de sexto
semestre 0 mas) x 100

Ascendente

Anual

Agenda Estadistica, | UNIDAD DE Porcentaie
UES. MEDIDA: !

UES, SGA, Coordinaciéon de Vinculacion.

META 2027

10.0%
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UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

DESCRIPCION GENERAL:

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

0.0%

Universidad Estatal | UNIDAD Secretaria General
de Sonora EJECUTORA Académica

14. Promover la vinculacion de las funciones sustantivas de la
Universidad con el sector productivo y sociedad organizada.

Porcentaje de la poblacion estudiantil que participa en proyectos
comunitarios.

Estimar la proporcién de la poblacion estudiantil involucrada en
actividades de apoyo a la comunidad.

Proporcién de la poblacion estudiantil que participa en
actividades de apoyo a la comunidad en las regiones mas
vulneradas del estado.

(Poblacién estudiantil que participa en proyectos comunitarios /
Poblacion estudiantil total) x 100

Ascendente
Anual

Agenda Estadistica, | UNIDAD DE

UES. MEDIDA: Porcentaje

UES, SGA, Coordinacién de Vinculacion.

META 2027

10.0%
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UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL INDICADOR:

DESCRIPCION GENERAL:

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

1.0%

Secretaria General
Académica

UNIDAD
EJECUTORA

Universidad Estatal
de Sonora

14. Promover la vinculacion de las funciones sustantivas de la
Universidad con el sector productivo y sociedad organizada.

Porcentaje de la poblacion estudiantil que participa en
actividades de vinculacion.

Estimar la proporcién de la poblacion estudiantil involucrada en
actividades de vinculacion.

Proporcién de la poblacion estudiantil que participa en
actividades vinculadas al apoyo del sector productivo, publico y
social.

(Poblacién estudiantil que participa en actividades de
vinculacion/ (Poblacion estudiantil total) x 100

Ascendente

Anual

Agenda Estadistica, | UNIDAD DE Porcentaie
UES. MEDIDA: J

UES, SGA, Coordinacién de Vinculacion.

META 2027

10.0%
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UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO
SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL.:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

DESCRIPCION
GENERAL:

METODO DE
CALCULO:

SENTIDO DEL
INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA
ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

5.0%

Universidad Estatal UNIDAD Secretaria General
de Sonora EJECUTORA Académica

15. Consolidar el servicio social y la practica profesional como un
elemento vinculante entre las y los estudiantes y la sociedad en su
conjunto, con énfasis en el sentido de responsabilidad ciudadana y
solidaridad con los grupos mas vulnerados.

Porcentaje de la poblacién estudiantil que participa en actividades con
impacto social en proyectos de servicio social.

Estimar el involucramiento de los estudiantes en proyectos de
impacto social y trabajo comunitario.

Proporcién del porcentaje de la poblacién estudiantil que participa en
actividades con impacto social en proyectos de servicio social.

(Poblacién estudiantil que participan en actividades de servicio
social / Poblacion estudiantil total) x 100

Ascendente

Anual

Agenda Estadistica, UNIDAD DE

UES. MEDIDA: Porcentaje

UES, SGA, Coordinacién de Servicios Estudiantiles.

META 2027

10.0%
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UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO
SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL.:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

DESCRIPCION
GENERAL:

METODO DE
CALCULO:

SENTIDO DEL
INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA
ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

5.0%

Universidad Estatal UNIDAD Secretaria General
de Sonora EJECUTORA Académica

15. Consolidar el servicio social y la practica profesional como un
elemento vinculante entre las y los estudiantes y la sociedad en su
conjunto, con énfasis en el sentido de responsabilidad ciudadana y
solidaridad con los grupos mas vulnerados.

Porcentaje de la poblacion estudiantil que participa en actividades con
impacto social en proyectos de practicas profesionales.

Calcular el involucramiento de la poblacién estudiantil estudiantes en
proyectos de impacto social y trabajo comunitario.

Proporcién del porcentaje de la poblacién estudiantil que participa en
actividades con impacto social en proyectos de practicas
profesionales.

(NUumero de estudiantes que participan que realizan préacticas
profesionales / Poblacion estudiantil total) x 100

Ascendente

Anual

Agenda Estadistica, UNIDAD DE

UES. MEDIDA: Porcentaje

UES, SGA, Coordinacién de Servicios Estudiantiles.

META 2027

10.0%
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UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL.:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

DESCRIPCION
GENERAL:

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL
INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA
ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

Secretaria
Técnica

UNIDAD
EJECUTORA

Universidad Estatal de
Sonora

16. Instrumentar una politica permanente de informar a la comunidad
universitaria y a la sociedad en general sobre las actividades
realizadas por la universidad como parte de su quehacer
institucional.

Campaiia realizada por periodo de inscripcién de nuevo ingreso.

Contabilizar el nimero de campafias de promocion durante el
proceso de inscripcion de nuevo ingreso.

Cuantificar las campafias realizadas de promocién del proceso de
nuevo ingreso.

Numero de campafias
Ascendente

Anual

Agenda Estadistica,

UES. NUumero

UNIDAD DE MEDIDA:

UES, Secretaria Técnica.

META 2027
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UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL.:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:
OBJETIVO DEL
INDICADOR:

DESCRIPCION
GENERAL:

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL
INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA
ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

0.0% (Sin medicion)

Secretaria
Técnica

UNIDAD
EJECUTORA

Universidad Estatal de
Sonora

16. Instrumentar una politica permanente de informar a la comunidad
universitaria y a la sociedad en general sobre las actividades
realizadas por la universidad como parte de su quehacer
institucional.

Porcentaje de aceptacion de las funciones sustanciales de la
Universidad por parte del pueblo de Sonora.

Calcular el grado de aceptacion de la Universidad en la sociedad
sonorense.

Estimar el porcentaje de aceptacion de las funciones sustanciales de
la Universidad por parte del pueblo de Sonora.

(NUumero de personas con aceptacion favorable de la Universidad /
NuUmero de personas entrevistadas) x 100

Ascendente

Anual

Secretaria General de

., UNIDAD DE MEDIDA:
Planeacion.

Porcentaje

UES, Secretaria Técnica.

META 2027

90.0%
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UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL INDICADOR:

DESCRIPCION GENERAL:

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

UNIDAD
EJECUTORA

Universidad Estatal de

Rectoria
Sonora

17. Garantizar la gobernanza universitaria, transparencia y
rendicién de cuentas de la Universidad Estatal de Sonora ante
pueblo.

NuUmero de organizaciones estudiantiles

Cuantificar la participacion de la poblacién estudiantil en la vida
académica de la Universidad a través de la organizacion.

Participacion de la poblacion estudiantil en la vida académica de
la Universidad a través de la organizacion.

NUmero de organizaciones estudiantiles
Ascendente

Anual

Rectoria UNIDAD DE MEDIDA: | Numero

UES

META 2027
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UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

DESCRIPCION GENERAL:

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

0.0%

UNIDAD
EJECUTORA

Universidad Estatal de

Rectoria
Sonora

17. Garantizar la gobernanza universitaria, transparencia y
rendicién de cuentas de la Universidad Estatal de Sonora ante
pueblo.

Porcentaje de designacion de jefe de carrera en cuyos procesos
se haya contado con participacion estudiantil.

Determinar el porcentaje de procesos de designaciéon que hayan
contado con participacion de las estudiantes y los estudiantes.

Participacién de la poblacion estudiantil en la vida académica-
administrativa de la Universidad.

(NUumero de designaciones de jefes de carrera / Total de
designaciones de jefes de carrera) x 100

Ascendente
Anual
. UNIDAD DE .
Rectoria MEDIDA: Porcentaje
UES
META 2027
100.0%
[ 112 )
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UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

DESCRIPCION GENERAL:

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

100.0%

UNIDAD
EJECUTORA

Universidad Estatal de

Rectoria
Sonora

17. Garantizar la gobernanza universitaria, transparencia y
rendicién de cuentas de la Universidad Estatal de Sonora ante
pueblo.

Porcentaje de obligaciones de transparencia atendidas en la
Plataforma Nacional de Transparencia (PNT).

Estimar la proporcion de obligaciones de transparencia
atendidas en PNT

Valorar el porcentaje de cumplimiento de las obligaciones de
transparencia del Sujeto Obligado.

(Numero de obligaciones atendida en PNT / Namero total de
obligaciones en PNT) x 100

Ascendente
Anual
. UNIDAD DE .
Rectoria MEDIDA: Porcentaje
UES
META 2027
100.0%
[ 113 )
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UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD
EJECUTORA

Secretaria General
Administrativa

Universidad Estatal

UNIDAD RECEPTORA
de Sonora

OBJETIVO SECTORIAL, | 18. Mejorar el desempefio de la estructura organizacional de la

INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

DESCRIPCION
GENERAL:

METODO DE
CALCULO:

SENTIDO DEL
INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA
ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

50.0%

Universidad, con base en las funciones sustantivas de docencia,
investigacion, vinculacién y extension y administracion universitaria.

Porcentaje del personal administrativo capacitado.

Proporcionar el porcentaje del personal administrativo que ha recibido
capacitacién con relacién al total

Porcentaje de personal capacitado del total.

(NUmero del personal administrativo capacitado / Numero total del
personal administrativo) x 100

Ascendente

Anual

UNIDAD DE
MEDIDA:

Secretaria General

Administrativa Porcentaje

UES

META 2027

80.0%
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UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD
EJECUTORA

Secretaria General
Administrativa

Universidad Estatal

UNIDAD RECEPTORA
de Sonora

OBJETIVO SECTORIAL, | 18. Mejorar el desempefio de la estructura organizacional de la

INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

DESCRIPCION
GENERAL:

METODO DE
CALCULO:

SENTIDO DEL
INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA
ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

50.0%

Universidad, con base en las funciones sustantivas de docencia,
investigacion, vinculacién y extension y administracion universitaria.

Porcentaje del personal servicios capacitado

Estimar el porcentaje del personal servicios que ha recibido
capacitacién con relacién al total

Porcentaje de personal capacitado del total

(NUmero del personal servicios capacitado / NUmero total del personal
administrativo) x 100

Ascendente

Anual

UNIDAD DE
MEDIDA:

Secretaria General

Administrativa Porcentaje

UES

META 2027

80.0%
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UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

DESCRIPCION GENERAL:

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL
INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA
ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

100.0%

Secretaria General
Administrativa

UNIDAD
EJECUTORA

Universidad Estatal
de Sonora

19. Impulsar los instrumentos para el uso responsable, racional y
transparente de los recursos econdémicos que ingresan a la
Universidad.

Porcentaje de cumplimiento del marco de transparencia de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental

Proporcionar el cumplimiento de la transparencia en el marco de la
contabilidad gubernamental.

Valorar el cumplimiento de la transparencia dentro del marco
establecido por Ley General de Contabilidad Gubernamental.

(Numero de obligaciones cumplidas / Numero total de obligaciones
requeridas) x 100

Ascendente

Anual

Secretaria General UNIDAD DE

Administrativa MEDIDA: Porcentaje
UES
META 2027
100.0%
[ 116 )
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UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

DESCRIPCION GENERAL:

METODO DE CALCULO:

SENTIDO DEL
INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

80.0%

Universidad Estatal | UNIDAD Secretaria General
de Sonora EJECUTORA Administrativa

19. Impulsar los instrumentos para el uso responsable, racional y
transparente de los recursos econémicos que ingresan a la
Universidad.

Porcentaje de procesos certificados con normas ISO.

Proporcionar el porcentaje de procesos certificados bajo
esquemas de calidad internacional de tipo 1SO.

Estimar el porcentaje de procesos certificados con normas ISO.

(NUmero de procesos certificados / NUmero total de procesos) x
100

Ascendente

Anual

Secretaria General | UNIDAD DE

de Planeacion MEDIDA: Porcentaje

UES

META 2027

100.0%
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UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO
SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL.:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

DESCRIPCION
GENERAL:

METODO DE
CALCULO:

SENTIDO DEL
INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA
ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

0.0%

Secretaria General
Administrativa

UNIDAD
EJECUTORA

Universidad Estatal de
Sonora

20. Consolidar el desarrollo y optimizacion de la infraestructura fisica y
virtual de la Universidad.

Porcentaje de aulas rehabilitadas

Estimar el porcentaje de rehabilitacion de aulas producto del deterioro
observado por el desuso derivado de la pandemia y, ademas, por la
falta de un programa de atencién permanente de los espacios
educativos de Universidad.

Determinar el porcentaje de aulas rehabilitadas respecto al total de
aulas detectadas con deterioro.

(NUumero de aulas rehabilitadas) / (NUmero aulas detectadas con
deterioro) x 100

Ascendente

Anual

SGAD, Coordinacion
de Infraestructura,
Recursos Materiales y
Servicios Generales.

UNIDAD DE

MEDIDA: Porcentaje

UES, Secretaria General de Planeacion.

META 2027

100%
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UES

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RECEPTORA

OBJETIVO
SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL.:

CARACTERISTICAS:

INDICADOR:

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

DESCRIPCION
GENERAL:

METODO DE
CALCULO:

SENTIDO DEL
INDICADOR:

FRECUENCIA DE
MEDICION:

FUENTE:

REFERENCIA
ADICIONAL:

LINEA BASE 2021

0.0%

UNIDAD
EJECUTORA

Universidad Estatal de
Sonora

Secretaria General
Administrativa

20. Consolidar el desarrollo y optimizacion de la infraestructura fisica y

virtual de la Universidad.

Porcentaje de laboratorios rehabilitados

Estimar la rehabilitacién de laboratorios producto del deterioro
observado por el desuso derivado de la pandemia y, ademas, por la
falta de un programa de atencién permanente de los espacios

educativos de Universidad.

Atender las necesidades de determinar el porcentaje de laboratorios
rehabilitados respecto al total detectados con deterioro.

(NUumero de laboratorios rehabilitados) / (NUmero laboratorios

detectados con deterioro) x 100

Ascendente

Anual

SGAD, Coordinacion de
Infraestructura,
Recursos Materiales y
Servicios Generales.

UNIDAD DE
MEDIDA:

UES, Secretaria General de Planeacion.

META 2027

Porcentaje
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soNoRA UES

CEDULA DE INDICADORES

Universidad Estatal | UNIDAD Secretaria General

UNIDAD RECEPTORA de Sonora EJECUTORA de Planeacién

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

21. Fortalecer la planeacién institucional en funcion de las
necesidades educativas y recursos financieros disponibles.

CARACTERISTICAS:

Porcentaje de unidades presupuestales en congruencia con el
PIMP

Determinar el porcentaje unidades presupuestales que realizan
actividades alineadas al PIMP 2022-2025

INDICADOR:

OBJETIVO DEL INDICADOR:

Alienacién de la operacion estratégica del PIMP 2022-2025 y el

DESCRIPCION GENERAL:
presupuesto

(NUmero de unidades presupuestales alineadas) / (Nimero total

HIETORE) PIE GAtebiHo: de las unidades presupuestales) x 100

SENTIDO DEL INDICADOR: Ascendente

FRECUENCIA DE MEDICION:  Anual

SGP, Coordinacion | UNIDAD DE

FUENTE: de Planeacion MEDIDA:

Porcentaje

REFERENCIA ADICIONAL: UES, Secretaria General de Planeacion.

LINEA BASE 2021 META 2027

0.0% 100%
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soNoRA UES

CEDULA DE INDICADORES

Universidad Estatal | UNIDAD Secretaria General

UNIDAD RECEPTORA de Sonora EJECUTORA de Planeacién

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:

21. Fortalecer la planeacién institucional en funcion de las
necesidades educativas y recursos financieros disponibles.

CARACTERISTICAS:

Porcentaje de procesos certificados con la Norma 1ISO
9001:2015

Estimar el porcentaje de procesos certificados con la Norma
ISO 9001:2015

INDICADOR:

OBJETIVO DEL INDICADOR:

Determinar el porcentaje de procesos certificados con la Norma

DESCRIPCION GENERAL: 1SO 9001:2015

(NUmero de procesos certificados Norma ISO 9001:2015) /

HIETORE) PIE GAtebiHo: (NUmero total de procesos estratégicos) x 100

SENTIDO DEL INDICADOR: Ascendente

FRECUENCIA DE MEDICION:  Anual

SGP, Coordinacion | UNIDAD DE

FUENTE: de Planeacion MEDIDA:

Porcentaje

REFERENCIA ADICIONAL: UES, Secretaria General de Planeacion.

LINEA BASE 2021 META 2027

50.0% 100%
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SONORA UES

CAPITULO V. PROYECTOS ESTRATEGICOS

PROYECTO 1. EXPANSION DE LA OFERTA EDUCATIVA EN EL POBLADO MIGUEL
ALEMAN

Con objeto de atender a las poblaciones mas vulneradas de nuestro estado de Sonora, la
Universidad Estatal de Sonora tendrd una nueva sede en el poblado Miguel Aleman,
localizado en el municipio de Hermosillo.

Durante la primera etapa del proyecto se ofertaran los programas educativos: Lic. en
Administracion de Empresas, Lic. en Contaduria, Lic. en Gestién y Desarrollo de Negocios
y Ing. en Software, en modalidad hibrida; y, en modalidad presencial, Ing. En Horticultura.

Cabe mencionar que este proyecto se realiza en alianza con otras dependencias y/o
entidades del Gobierno del Estado de Sonora.

PROYECTO 2. USO DE ENERGIA LIMPIA Y AUTOGENERADA

El objeto de este proyecto es generar la totalidad de la energia eléctrica que consume la
UES a través de la instalacion de paneles solares en las cinco unidades académicas, a
través de alianzas estratégicas de desarrollo.

Las primeras etapas de desarrollo de este proyecto estan orientadas a la autogeneracion
de energia en las unidades académicas mas grandes, entre las que se encuentran la
Unidad Académica de Hermosillo y Unidad Académica de Navojoa.

PROYECTO 3. PROMOVER LA GENERACION DE COOPERATIVAS PRODUCTIVAS

El objetivo de este proyecto es cumplir con uno los pilares fundamentales de la Universidad,
es decir, propiciar el desarrollo econdmico de la region. En este sentido, la UES pondra a
la disposicion de pequefios productores organizados en cooperativas, toda la asesoria
técnica y administrativa para la consumacion de proyectos viables de organizaciones
productivas.

En una primera etapa se consolidan dos proyectos: el proyecto Bacanora, de alcance
estatal; y el proyecto del Datil, este localizado en la Unidad Académica San Luis Rio
Colorado.
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CAPITULO VI. INSTRUMENTOS DE COORDINACION Y CONCERTACION
INTERINSTITUCIONAL E INTERGUBERNAMENTAL

ORGANISMO TIPO DE CONVENIO OBJETIVO VIGENCIA

Instituto Tecnoldgico
de Sonora

Instituto de
Formacién Docente /
IFODES

Secretaria Técnica 'y
Secretaria de
Hacienda

Organismo Operador
Municipal de Agua
Potable

Procuraduria
Ambiental del Estado
de Sonora

Instituto de
Capacitacion para el
Trabajo del Estado
de Sonora

Turismo de Salud en
Sonora, A.C.

Convenio General de
Vinculacién

Convenio General de
Colaboracion

Convenio de
Coordinacién y
Colaboracion
Administrativa

Convenio Especifico
de Colaboracion

Convenio General y
Especifico de
Colaboracion

Convenio General de
Colaboracion

Convenio General de
Colaboracion

——
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Establecer bases de
colaboracién para
desarrollar
programas y
proyectos.

Practicas
profesionales,
servicio social,
desarrollo de

proyectos de
investigacion, entre
otros.

Colaboracion
administrativa en
materia de
comunicacion social
y publicidad
gubernamental.

Estudios y disefio
para la construccién
de un vivero de
plantas nativas.

Impulsar el desarrollo
de proyectos y
programas de

investigacion
cientifica,

tecnoldgica, cultural y

educativa.

Impulsar el desarrollo
de proyectos y
programas de

investigacion
cientifica,

tecnoldgica, cultural y

educativa.

Impulsar el desarrollo
de proyectos y
programas de

investigacion
cientifica,

Vigencia indefinida

Vigencia indefinida

Vigencia indefinida

Indefinido

Indefinido

Indefinido

Indefinido

—'
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ORGANISMO TIPO DE CONVENIO OBJETIVO VIGENCIA

tecnoldgica, cultural y
educativa.

Impulsar el desarrollo

Maquilas Teta Kawi
S.A. de C.V.

Instituto de Crédito

Educativo del Estado

Convenio General de

Colaboracion

de proyectos y
programas de
investigacion

cientifica,

tecnoldgica, cultural y

Convenio de
Colaboracion

educativa.

Establecer
compromiso de
vinculacién y sumar
esfuerzos para

Indefinido

Indefinido

de Sonora Interinstitucional colaborar en el
desarrollo de sus
respectivos fines.
Establecer lazos de
Red Global de amistad y
Mexicanos Acuerdo de cooperacion, No se especifica
Calificados en el Cooperacion promover innovacion vigencia
Exterior y desarrollo
tecnoldgico.
Establecer bases de
coordinacion para
Instituto de 'mﬁ’:)eT;rgga;‘e’”
Acuacultura del Convenio Especifico programa de .
o capacitacion dirigido Indefinido
Estado de Sonora de Colaboracion .
a sus trabajadoras y
O.P.D. .
trabajadores o
personas que se
designen.
Impulsar el desarrollo
de proyectos y
. . rogramas de
Minera Mystery, S. | Convenio General de b N
de R.L.de C.V. Colaboracién mvgsUggmon 02/06/2022
cientifica,
tecnoldgica, cultural y
educativa.
Unir estructuras para
: . facilitar el desarrollo
Universidad :
L Convenio General de en el capo de la -
Tecnoldgica de o . L Indefinido
Colaboracion investigacion
Nogales
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ORGANISMO TIPO DE CONVENIO OBJETIVO VIGENCIA

Secretaria de
Educacion Publica

Colegio de Estudios
Cientificos y
Tecnologicos del
Estado de Sonora

Fiscalia
Especializada en
Materia de Delitos

Electorales del
Estado de Sonora

Universidad
Tecnolbgica de
Guaymas

Servicios de Salud
de Sonora

Convenio
Modificatorio al
Convenio Marco de
Colaboracion para el
Apoyo Financiero y
Anexo de Ejecucién

Convenio General de
Colaboracion

Convenio de
Colaboracion

Convenio General de
Colaboracion

Convenio General de
Colaboracion

125

——

Modificar Clausula
tercera.

Impulsar el desarrollo
de proyectos y
programas de

investigacion
cientifica,

tecnologica, cultural y

educativa.

Establecer y
coordinar acciones
en materia de
capacitacion, difusion
y divulgacion para la
prevencion en la
comision de delitos
electorales y fomento
de la participacion
ciudadana en la
cultura de la
legalidad y la
denuncia.

Impulsar el desarrollo
de proyectos y
programas de

investigacion
cientifica,

tecnoldgica, cultural y

educativa.

Colaborar
conjugando
esfuerzos, recursos
académicos y
administrativos para
la formacion,
capacitacion,
actualizacion y
desarrollo de
recursos humanos en
los niveles de
formacion técnica,
profesional, de

Indefinida

Indefinido

Indefinida

09/02/2022

16/10/2023
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ORGANISMO TIPO DE CONVENIO OBJETIVO VIGENCIA

Secretaria de
Educacion Publica y
el Gobierno del
Estado de Sonora

Instituto Tecnoldgico
de Hermosillo

Colegio de
Educacion
Profesional Técnica
del Estado de Sonora

Centro de
Bachillerato
Tecnoldgico

Agropecuario No.
264

Instituto Sonorense
de Administracion
Publica, A.C.

Instituto Sonorense
de Administracion
Publica, A.C.

Convenio Marco de
Colaboracién para el
Apoyo Financiero

Convenio de
Colaboracion en
Materia de Servicio
social

Convenio Especifico
de Colaboracion

Acuerdo de
Colaboracion
Institucional

Convenio General de

Colaboracion

Convenio Especifico
de Colaboracion

——
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posgrado e
investigacion.

Proporcionar
subsidio a la
Universidad con el
propésito de
contribuir al
cumplimiento de los
servicios educativos.

Establecer bases de
colaboracion para
servicio social en las
instalaciones de la
UES

Establecer las bases
sobre las cuales
realizaran acciones
conjuntas de
colaboracién para la
obtencion de
informacion y
validacion del
contenido del
certificado de
bachillerato digital
para alumnas y
alumnos gque inicien
el proceso de
inscripcion en la
UES.

Impulsar el desarrollo

cultural y educativo.

Impulsar la

profesionalizacion del

personal
administrativo y
docente a través de
programas de
capacitacion.

Establecer las bases

de coordinacion, para

implementar

Indefinido

22/03/2023

31/05/2023 ‘

24/05/2023

20/08/2023

Vigencia indefinida
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ORGANISMO TIPO DE CONVENIO OBJETIVO VIGENCIA

Instituto de
Seguridad y
Servicios Sociales de
los Trabajadores del
Estado de Sonora -
ISSSTESON

Instituto Politécnico
Nacional

Universidad
Auténoma de Baja
California

Direccion del
Registro Civil del
Estado de Sonora

Universidad Estatal
de Nuevo México

Convenio de
Prestaciéon de
Seguridad Social

Convenio General de
Colaboracion

Convenio Especifico
de Colaboracion

Convenio de
Colaboracion

Memorando de
Entendimiento
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programas de

capacitacion,

evaluacion y
certificacion en la

forma y términos que

para curso o
actividad se pacten
en los programas.

Proporcionar a las
trabajadoras y los
trabajadores del
Organismo las
prestaciones y
servicios de
seguridad social.

Establecer las bases
y mecanismos de
colaboracion para
lograr el méximo

aprovechamiento de

SUS recursos
humanos, materiales
y financieros.

Colaboracion
Académicay
Cultural.

Establecimiento de
los términos y
condiciones bajo los
cuales las partes
coordinaran
esfuerzos u
capacidades para
desarrollar proyectos
y acciones de interés
y beneficio mutuo
relacionadas con el
cumplimiento de sus
fines institucionales.

Colaboracion y
Cooperacion en
areas académicas,
cientificas y de otro
tipo.

Indefinido y con
retroactivo a enero
de 2016

24/08/2023

04/09/2022

Vigencia Indefinida

28/11/2024
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ORGANISMO TIPO DE CONVENIO OBJETIVO VIGENCIA

Convenio de
Colaboracion

Métrica Educativa,
A.C.

Instituto Catastral y

Registral del Estado = Convenio General de
de Sonora / Colaboracién
ICRESON

Convenio General de

Universidad de Jujuy Colaboracion

Western New Mexico | Convenio General de
University Colaboracién

H. Ayuntamiento de = Convenio General de
Benito Juarez Colaboracién
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Que la Universidad
pueda utilizar la
version
computarizada del
Excoba para su
aplicacion como
examen de seleccion
para aspirantes de
nuevo ingreso.

Impulsar el desarrollo
de proyectos y
programas de

investigacion
cientifica,

tecnolégica, cultural y

educativa.

Establecer las bases
y criterios de
colaboracion para
fortalecer la
vinculaciéon
académica, cientifica
y cultural.

Promover la
colaboracion entre
las dos universidades
y la colaboracién y
cooperacion entre las
y los integrantes de
sus facultades,
departamentos,
institutos y centros
de investigacion
contemplados en
este acuerdo.

Impulsar el
Desarrollo de
proyectos y
programas de
investigacion
cientifica,
tecnoldgica, cultural y
educativa, creando
compromisos para
gue con apoyo mutuo
y en la medida de

Vigencia: no
especificada

11/07/2024

23/08/2024

23/08/2023

Vigencia indefinida
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ORGANISMO TIPO DE CONVENIO OBJETIVO VIGENCIA

sus posibilidades
técnicas y
presupuestales.

Unir esfuerzos para
crear COmpromisos
conjuntos a fin de
desarrollar acciones
de cooperacion de
intercambio cultural
en la medida de sus

Sindicato de osibilidades
Trabajadores de la ptécnicas y
Industria de la Radio, Convenio General y presupuestales / 28/01/2027

Television y Especifico
Telecomunicaciones,
Seccion Hermosillo

Intercambiar
servicios educativos
en los programas de

licenciatura 'y
maestria por espacio

de promocién en
cualquiera de las
radiodifusoras
afiliadas al STIRTT.

Establecer las bases
y lineamientos
generales de
coordinacion y
cooperacion mutua 18/03/2026
en la formacion y
capacitacion que se
ofrecen a través de
Sus areas técnicas.

Congreso del Estado | Convenio General de
de Sonora Colaboracién
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CAPITULO VII. INSTRUMENTACION, EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LOS
PROGRAMAS

Para la evaluacion y seguimiento del presente Programa Institucional de Mediano Plazo
2022-2025 se realizara lo siguiente:

1. Una vez validado, el Programa se publicara en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado,
asi como también en pagina de internet oficial de la Universidad.

2. Se publicard un Informe Anual de Actividades durante el primer bimestre de cada afio,
en el mismo medio electrénico, en conformidad con los objetivos, indicadores y metas
definidos en los programas.

3. En este Informe se van a relacionar las acciones realizadas tanto con los objetivos del
Programa de Mediano Plazo como con las estrategias y objetivos del PED 2021-2027, al
igual que con los indicadores en los que inciden, mostrando los avances respecto a la Linea
base.

4. El Informe Anual de Actividades se enviara en version digital a la Jefatura de la Oficina
del Ejecutivo Estatal para su publicacién en Plataforma para el Seguimiento y Evaluacion
de la Estrategia del Gobierno del Estado de Sonora (PIEEG).

5. Los indicadores del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, asi como los indicadores de
impacto derivado de los programas de mediano plazo, se incorporaran al Sistema de
Indicadores del Gobierno de Sonora (SIGO Sonora) para su seguimiento y difusion publica.

6. Ademas, se dara seguimiento a través de la Cédula de Seguimiento y Evaluacion.
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GLOSARIO
CONACYT: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

COPAES: Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior, A.C., organismo
autbnomo que determina sus propios procedimientos para la acreditacion de los
programas educativos.

Cuerpo académico (CA): Grupo de profesores-investigadores que desarrollan una o mas
lineas de generacion o aplicacién innovadora del conocimiento (LGAC), lineas innovadoras
de investigacion aplicada y desarrollo tecnoldgico (LIIDAT). A la vez, comparten un conjunto
de objetivos, intereses y metas académicas comunes.

Curso: Unidad educativa en la que se ofrece un conjunto estructurado de conocimientos
tedricos y/o préacticos.

IES: Instituciones de Educacién Superior.

PE: Programa Educativo. Se refiere al conjunto estructurado de elementos que interactian
entre si con el objetivo de formar egresados con el perfil establecido. Consiste en: Personal
académico, alumnado, infraestructura, plan de estudios, actividades académicas,
resultados y procesos administrativos entre otros. Programa que ofrece una instituciéon de
educacioén superior con el objeto de instruir y habilitar a las personas que lo cursen para
ejercer una cierta actividad profesional ya sea practica o académica; suele identificarse por
el nombre de la disciplina o actividad profesional respectiva.

Perfil Deseable: Se refiere al nivel de habilitacibn que posee un profesor universitario de
tiempo completo y a las funciones gue con tal nombramiento realiza de manera equilibrada
(docencia, generacion o aplicaciéon innovadora del conocimiento, gestion académica y
tutorias).

Perspectiva de género: Permite identificar las diferencias entre hombres y mujeres para
establecer acciones tendientes a promover situaciones de equidad, justicia y no
discriminacién. Para el &mbito de la educacidn superior y, particularmente para los procesos
de evaluacién de los proyectos PIFI que elaboran las UPES y UPEAS, la perspectiva de
género tiene que ver con las acciones que se llevan a cabo para fomentar la cultura de
eguidad de género, asimismo, tienen gue ver con los servicios de atencién y apoyo para los
hijos de estudiantes a través de la creacidén de estancias y guarderias.

Pertinencia del Programa Educativo: Un programa educativo pertinente se distingue por ser
atil al estudiante y a la sociedad; proporciona al estudiante una formacion integral y de
calidad, es decir, brinda los conocimientos, metodologias, aptitudes, actitudes, destrezas,
habilidades, competencias laborales y valores que, vinculados con la ética profesional y el
compromiso social, contribuiran al mejor disefio de un futuro exitoso. Es importante
destacar que la calidad y la pertinencia constituyen un binomio indisoluble, que le permitira
al egresado insertarse con mejores posibilidades en el mercado de trabajo y en general, en
los diferentes ambitos profesionales de la sociedad. Cabe mencionar que la pertinencia del
programa es posible constatarla, a partir de la opiniéon que tiene la sociedad acerca de los
egresados, pero particularmente de la que externan los propios empleadores en torno al
desempenio de éstos.
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OPORTUNIDADES

Plan de estudios: Documento que contiene el planteamiento de las acciones especificas de
aprendizaje contempladas en un programa educativo, consta de justificacion, lista de
signaturas y otras acciones especificas de aprendizaje, perfil de egreso, perfil de ingreso e
integracién vertical y horizontal de las asignaturas.

PNPC: Programa Nacional de Posgrado de Calidad.

PTC: Profesor(es) de Tiempo Completo.

SNI: Sistema Nacional de Investigadores.
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