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Presentacion

No mentir, no robar, no traicionar al pueblo son los principios sobre los que se erige
la Cuarta Transformacién y que nuestro Gobernador, Dr. Francisco Alfonso Durazo
Montafio, los asume para orientar la practica de una gestiéon publica honesta,
transparente y comprometida, que aspire a consolidar el bienestar de la ciudadania
adoptando una nueva ética de trabajo.

La Oficialia Mayor nace en este mandato haciendo suyos estos principios, como la
unidad encargada de planear y administrar los recursos humanos y del servicio civil,
de los procedimientos de contratacion de los bienes, servicios generales y
materiales, tecnolégicos y de comunicaciones de la administracion publica del
Estado, con el propésito de acotar la discrecionalidad en el ejercicio del gasto
publico y abandonar con ello un patrén dominante de corrupcion y opacidad en la
gestién publica.

Una de las prioridades en esta gestion sera la dignificacion del servicio publico, por
ello, el establecimiento del Servicio Civil de Carrera en esta administracion se
convertird en la herramienta fundamental para garantizar que los puestos del
gobierno del estado de Sonora sean ocupados por servidores publicos con los
mejores perfiles, mas preparados y competentes para ofrecer los mejores resultados
a la sociedad.

Destinaremos nuestros mejores esfuerzos en la promocién de contrataciones
publicas abiertas y transparentes, por las que se garantice la libre participacion, el
ahorro y ejercicio eficiente del recurso, asi como en el cuidado y control del
patrimonio del Estado.

El gobierno del Estado debe poder interactuar con las y los ciudadanos de las formas
en que ellos interactian hoy en dia. Gracias al internet es posible garantizar el
acceso a derechos con un gobierno eficiente y abierto de manera digital.

Brindarle a la ciudadania soluciones digitales para acceder a servicios y programas
sociales, asi como para la gestidon de tramites estatales, sera una prioridad en esta
administracién, acompafiada por la digitalizacién de procedimientos internos y el
robustecimiento de la infraestructura tecnolégica y la unificacion de la infraestructura
de conectividad en el Estado.

En este sentido, la Oficialia Mayor orientara sus esfuerzos en impulsar el Gobierno
Digital a fin de promover la agilizacion de tramites y reducir las formas de contacto
presencial entre el ciudadano y el servidor publico que propician corrupcion, que
abone a laimparcialidad y transparencia, y se disminuyan los gastos de operacion.
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Con esta vision nos proponemos cumplir las metas y objetivos que se presentan en
este documento, el cual nos permitimos compartirles con la seguridad de que,
logrando los propésitos planteados, cumpliremos con lo que nuestro Gobernador ha
instruido, recuperar la confianza de la gente y rescatar la grandeza del Estado.

El Oficial Mayor

Lic. Franco Gerardo Marcello Fabbri Vazquez




y
s _\H__Qxx O, GOBIERNO
. N ™ ot SONORA
s ORA OFICIALITA
ESTADO pe SONORA M AYO R
indice
Mision y Vision de la Oficialia MayOr.........coooviiiiiiiiii i 6
10 o [T o3 e o 1 7
=T ot 3 A\ (0] .4 =1 1 1/ o PSSR 9
=0 [T - | PPPP PRI 9
] 7= L | SO OUPRPTPI 10
Capitulo I. ANAlISiS SItUACIONAL ............oiiiiiiiii e 12
[070] g1 122t ((o I8\ F= Tex o] o - | U OUPPPRRRPRN 12
[070] 01121 ( (o 1 [0 o= | ST PURRPR 13
(0= To] 1 c= I o 0] 1 4 F= 10 Lo B PP PO PP UTPPRPPPPPPPN 14
Contrataciones PUDIICAS...........uuiiiiiie et e e e s e ee e e e e e s e snnbeeeeeeeeesaannes 15
AdmMINiStracion PatrimOnial............ccuvviiiiieieis e a e e 16
(€To] o1 g TolNo [To 1= | IO PP PP PP OPPPPPPPPPPN 17
Capitulo Il. Alineacion de la estrategia PND-PED-PMP ...........cccccvvvviviiiiiiiiiiiiiieeeee 23
Cuadro de AlINEACION PND-PED-PMP .........ooiiiiiiiiiiiee et eeee ettt aae e et ee e st e e s snnaeeesneeeeesneeeeennes 23
Capitulo lll. Operacion de la eStrategia .........cccuuvveiiiiieiiiiiiie e 24
O o 111U | [0 AV AT g To [Tox= To [o] {1 SO 28
Capitulo V. Proyectos EStrat@giCOS. .........oouuiiiiiii et 43
Capitulo VI. Instrumentos de coordinacidon y concertacion interinstitucional e
INtErguberNamMENtal. ... e 44
Capitulo VII. Instrumentacion, evaluacion y seguimiento de los programas. ........... 46
L€ (07T T S 47

[ s)



LB OS
s Ty DE

S NORA OFICIALIA

MAYOR

ESTADO pe SONORA

Mision

Planear y administrar eficientemente el capital humano, los procedimientos de contratacion
de bienes, servicios generales, tecnoldgicos y de comunicaciones, asi como la digitalizacion
de tramites del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora, para garantizar el cumplimiento de
las metas y objetivos de la Administracion Publica Estatal, en un marco austeridad,
transparencia y rendicion de cuentas.

Vision

La Oficialia Mayor del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora garantizara con sus acciones
en materia de capital humano, contrataciones y gobierno digital un alto desempefio de la
administracién publica para el logro de sus objetivos y metas bajo los principios de
honradez, transparencia, y el ejercicio eficiente del gasto publico.
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Introduccion

El Plan Estatal de Desarrollo, del cual se desprende el Programa de Mediano Plazo de la
Oficialia Mayor, aspira a consolidar el bienestar de la ciudadania mediante la adopcién de
MAas y mejores practicas en la gestidén publica, que promueva la honestidad, la eficacia, la
profesionalizacion y la transparencia con apego permanente a la observancia de las leyes
y normas que la regulan.

En la administracion del recurso humano, se identifica la necesidad de actualizar el marco
regulatorio en la materia y la creacibn mecanismos que garanticen que los puestos de base
y de confianza sean ocupados por los perfiles mas adecuados, asi como la ausencia de
planeacion y evaluacion de recursos humanos.

La normatividad relacionada con la planeaciéon y administracion para la adquisicion de
bienes y servicios conlleva a la discrecionalidad en la interpretacion de la misma y a la
opacidad en el proceso de contrataciones publicas.

En la planeacion y a administraciéon del patrimonio de bienes muebles e inmuebles se
identifica la existencia de registros inadecuados de dichos bienes y del mantenimiento
deficiente de los mismos.

Del diagndstico realizado al interior de la administracion publica estatal se pudo constatar
que predomina la burocratizacion y exceso de tramites presenciales, por lo que es
necesario el uso de tecnologias de la informacioén y comunicacién, promoviendo el mayor
aprovechamiento de sistemas informaticos para la digitalizacion de los tramites y servicios
que otorga el gobierno; sin embargo, para ello se precisa actualizar y en su caso renovar
tanto equipo de hardware como el software.

La problematica detectada y sus riesgos asociados impactan negativamente en la confianza
de la ciudadania hacia la gestién gubernamental, pues se relacionan directamente con la
discrecionalidad, la opacidad y como consecuencia, la corrupcion y la pérdida de confianza
de la sociedad

Se hace imprescindible, desarrollar mecanismos eficientes de profesionalizacion y
dignificacion del servicio publico, contrataciones que garanticen que los recursos publicos
sean administrados con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados y reducir el contacto presencial entre los
usuarios de trdmites y servicios con los servidores publicos.

Con lafinalidad de asegurar el cumplimiento de la labor institucional y mejorar la planeacion
y administracion del gobierno, se plantea: promover la profesionalizacion el capital humano
para estimular las competencias y productividad de los servidores publicos del estado,

fortalecer los procesos de contrataciones publicas abiertas y transparentes,

promover la planeacion y administracion eficiente de los bienes patrimoniales del estado y
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fortalecer las practicas de un gobierno digital con criterios de eficiencia, transparencia y
austeridad.

La estructura del Programa de Mediano Plazo es la siguiente:

En el capitulo I, como resultado del analisis realizado a la estructura burocréatica del
Gobierno del estado, se describen las principales problematicas que afectan la eficiencia 'y
eficacia en la gestion gubernamental, ya sea en la prestacion de bienes y servicios publicos
0 en la implementacién de politicas publicas, igualmente se realiza una proyeccion de los
logros que se pretenden lograr en los proximos seis afios.

En el capitulo II, se encuentra la alineacion de los objetivos del presente programa sectorial
con el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 y el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

En el capitulo lll, se desarrolla la estrategia a través de la cual se va a implementar este
programa, para lo cual se describen los objetivos, estrategias y lineas de accion.

En el capitulo IV, se establecen los indicadores que servirdn para evaluar el avance de las
diferentes estrategias y acciones propuestas.

En el capitulo V, se presentan los proyectos estratégicos con los cuales se materializara el
cumplimiento de los objetivos, asi como su alineaciéon los compromisos del C. Gobernador
Dr. Francisco Alfonso Durazo Montafio.

En el capitulo VI, se presenta un resumen de los mecanismos de coordinacion y
concertacion interinstitucional e intergubernamental.

El capitulo VII, contiene los mecanismos de cémo se realizard la instrumentacion,
evaluacién y seguimiento del Programa Sectorial.
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Marco Normativo
Federal

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico

e Ley de Austeridad Republicana

e Ley de Coordinacién Fiscal.

e Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

e Ley de Firma Electrénica Avanzada

o Ley de Planeacién

e Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracién Publica Federal

o Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

e Ley General de Contabilidad Gubernamental

e Ley General de Mejora Regulatoria

e Ley General de Proteccién de datos personales en posesion de sujetos obligados.

e Ley General de Responsabilidades Administrativas.

e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica

e Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion

e Ley de Infraestructura de la Calidad.

e Ley de Instituciones de Seguros y Finanzas.

e Decreto por el que se establece la regulacién en materia de Datos Abiertos.

e Decreto por el que se establece la Ventanilla Unica Nacional para los Tramites e
Informacion del Gobierno

e Codigo de Comercio

e Cddigo Fiscal de la Federacion

e Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada

¢ Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada

o Reglamento de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracién
Puablica Federal

¢ Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

e Politica Nacional Anticorrupcion

e Acuerdo que tiene por objeto emitir las politicas y disposiciones para la Estrategia
Digital Nacional, en materia de tecnologias de la informacion y comunicaciones, y
en la de seguridad de la informacidn, asi como establecer el Manual Administrativo
de Aplicacion General en dichas materias.

e Disposiciones Generales para la implementacion, operacion y funcionamiento de la
Ventanilla Unica Nacional.

e Guia de Implementacion de la Politica de Datos Abiertos.
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e Guia para la estandarizacion y certificacion de los trdmites digitales con el sello de
excelencia en gobierno digital
e Lineamientos de Proteccién de Datos Personales

Estatal

e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora

e Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027

e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico del Estado de
Sonora

e Ley de Archivos para el Estado de Sonora

e Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios

e Ley de Bienes y Concesiones del Estado de Sonora.

e Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Estado de Sonora.

e Ley de Competitividad y Desarrollo Econémico del Estado de Sonora

e Ley de Contabilidad Gubernamental del Estado de Sonora.

e Ley de Hacienda para el Estado de Sonora

e Ley de Planeacion del Estado de Sonora

e Ley de Profesiones del Estado de Sonora

e Ley de Proteccidn de datos personales en posesion de sujetos obligados del Estado
de Sonora.

e Ley de Responsabilidades y Sanciones para el Estado de Sonora.

o Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Sonora.

e Ley del Presupuesto de Egresos y Gasto Publico Estatal.

e Ley del Registro Civil para el Estado de Sonora

e Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion

e Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora

e Ley para Fomentar la Creacion, Desarrollo, Utilizacion y Difusion del Software Libre
y de Cddigo abierto del Estado de Sonora.

e Ley que regula el funcionamiento y operacion de los establecimientos comerciales
gue prestan al Publico, en forma onerosa, el servicio de computadores con acceso
a internet en el Estado de Sonora.

e Ley sobre el Uso de Firma Electronica avanzada para el Estado de Sonora.

o Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Sonora.

e Cadigo Civil del Estado para el Estado de Sonora.

e Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico del Estado de Sonora.

¢ Reglamento de la Ley de Planeacion del Gobierno del Estado de Sonora.

e Reglamento de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y
Gasto Publico Estatal.

e Reglamento del Comité de Desarrollo Tecnoldgico de la Administracién Publica
Estatal.
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Reglamento Interior de la Oficialia Mayor

Acuerdo por el cual se emiten el Cédigo de Etica y Conducta y las Reglas de
Integridad para los Servidores Publicos de la Administracion Publica Estatal.
Acuerdo por el que se emiten las Principales Reglas de Registro y Valoracion del
Patrimonio

Acuerdo por el que se establecen las Normas de Austeridad para la Administracion
y Ejercicio de Recursos.

Acuerdo que establece el Centro de Apertura R4pida de Empresas.

Acuerdo que establece las bases para la Constitucién del Fondo para el Desarrollo
Econdmico del Estado de Sonora y las Reglas de Operacién del mismo.
Lineamientos Generales para la Custodia y Manejo de Informacion Restringida y la
Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Sujetos Obligados del Estado
de Sonora.
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Capitulo I. Analisis situacional
Contexto Nacional

La corrupcién es uno de los problemas mas importantes que enfrentan los paises;
principalmente, por los altos costos que genera en aspectos como la confianza en las
instituciones, la eficiencia del gobierno, el desarrollo econémico, el acceso a los bienes y
servicios publicos y el pleno ejercicio de los derechos.

En este sentido, los costos incurridos como consecuencia de acciones corruptas
relacionadas con la realizacién de tramites o la disponibilidad de servicios a la poblacién en
2017 se estimaron en 7,200 millones de pesos, mientras que los costos en México en 2016
fueron aproximadamente 1,600 millones pesos. !

De acuerdo con los datos del diagnéstico realizado para la elaboracién de la Politica
Nacional Anticorrupcion, la incapacidad para controlar la corrupcién en México propicia
formas de intercambio particulares, arbitrarias, excluyentes y de favoritismo, asi como un
ejercicio ineficiente del gasto publico, lo que ocasiona una disminucion de la confianza de
la sociedad en las instituciones publicas. De la misma manera, restringe el acceso a bienes
y servicios publicos, en especial a la poblacién en situacion de vulnerabilidad lo que
representa una violacién al estado de derecho, situaciones que finamente en su conjunto
restringen el ejercicio efectivo de los derechos de las personas.?

El diagnostico para la Politica Nacional Anticorrupcién identificé que la incapacidad para
combatir la corrupcién proviene de cuatro problematicas identificadas de primer orden de
las que a su vez se desprenden diez de segundo orden. Las causas 2 y 3 se transcriben a
continuacion:

...” Causa 2. Persistencia de espacios de discrecionalidad excesivos, que propician
la arbitrariedad en los entes publicos.
Causa 2.1. Deficiente institucionalizacion de un servicio profesional de
carrera a escala nacional, bajo principios de mérito, eficiencia, consistencia
estructural, capacidad funcional, ética e integridad.
Causa 2.2. Persistencia de esquemas de opacidad, ambigtiedad y poca
justificacion en procesos de planeacién, presupuestacion y ejercicio del
gasto publico.
Causa 2.3. Deficiente homologacion de sistemas, principios, practicas y
capacidades de auditoria, fiscalizacion y control de recursos publicos a
escala nacional.”

...” Causa 3. Distorsion de los puntos de contacto entre las instituciones de gobierno
y la sociedad.

Ihttps://www.sesna.gob.mx/wp-content/uploads/2020/02/Pol%C3%ADtica-Nacional-Anticorrupci%C3%B3n.pdf
Consultado el 01-nov-2022
https://www.sesna.gob.mx/wp-content/uploads/2020/02/Pol%C3%ADtica-Nacional-Anticorrupci%C3%B3n. pdf
Consultado el 01-nov-2022
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Causa 3.1. Persistencia de areas de riesgos que propician la corrupcion en
las interacciones que establecen ciudadanos y empresas con el gobierno al
realizar trdmites, y acceder a programas y servicios publicos.

Causa 3.2. Deficientes reglas en materia de contrataciones publicas,
asociaciones publico- privadas y cabildeo.”®

Por lo anterior, la Politica Nacional Anticorrupcién se construye del diagnéstico general a
partir de diez temas, los cuales se desarrollaron alrededor de cuatro ejes estratégicos:

1. Combatir la impunidad
e Procuracién e imparticion de justicia en delitos por hechos de corrupcion
¢ Denuncia, investigacién y sancion de faltas administrativas
2. Controlar la arbitrariedad
e Profesionalizacién e integridad en el servicio publico.
e Procesos institucionales: planeacion, presupuesto y ejercicio del gasto
publico.
¢ Auditoria: fiscalizacion de recursos publicos y mejora institucional.
3. Involucrar a la sociedad
e Participacion ciudadana: vigilancia, colaboracion y cocreacion.
e Corresponsabilidad e integridad empresarial.
e Educacion y comunicacién para el control de la corrupcion.
4. Fortalecer los puntos de contacto gobierno - sociedad.
e Puntos de contacto ciudadanos: tramites, servicios y programas publicos.
e Interacciones gobierno-iniciativa privada: compras, asociaciones y cabildeo

Lo anterior hace resonancia con los pilares de la cuarta transformacion de: no robar, no
mentir y no traicionar al Pueblo.

Contexto local

De acuerdo con el INEGI, en la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental
de 2021, en opinion de las y los sonorenses, la corrupcion y el mal desempefio del gobierno
son el segundo y cuarto problema mas importante, y el nivel de percepcién de confianza en
el gobierno estatal es del 45.5%.4

El Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 (PED) esta centrado en la gente, y busca recuperar
la grandeza del estado de Sonora, por lo que, es menester garantizar que esta
administracion realice un uso eficiente de los recursos humanos, financieros, materiales, y
tecnolégicos, y que sean potenciados para cumplir con las demandas de la poblacion
sonorense, lo cual queda plasmado en el objetivo 3 “Buen gobierno para la regeneracion
democratica” del eje 1 “Un Gobierno para todas y todos”y el objetivo 9 “Reactivacion del
crecimiento econémico con finanzas sanas” del eje 4 “Una coordinacion historica entre
desarrollo y seguridad” del PED a través de estrategias y lineas de accion.

Shttps://www.sesna.gob.mx/wp-content/uploads/2020/02/Pol%C3%ADtica-Nacional-Anticorrupci%C3%B3n.pdf
Consultado el 03-nov-2022
4 https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/encig/2021/doc/26 sonora.pdf Consultado el 03-nov-2022
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Capital Humano

Los mecanismos de seleccion y reclutamiento existentes en el Gobierno del estado de
Sonora son insuficientes para garantizar que los puestos de confianza y de base sean
ocupados por aquellas personas que cumplan con los perfiles mas adecuados, asi
también carece de modelos para los procesos de ascenso, estimulos y en general un plan
de vida profesional de los trabajadores al servicio del estado.

Como se establecié en el contexto nacional, otra de las causas que imposibilitan el
combate a la corrupcion es una deficiente institucionalizacion de un servicio profesional
de carrera a escala nacional, bajo principios de mérito, eficiencia, consistencia estructural,
capacidad funcional, ética e integridad.

Sonora cuenta con una “Ley del Servicio Civil”; sin embargo, ésta solo se refiere de manera
general a los derechos y obligaciones individuales de los trabajadores de base, sin abordar
el concepto de profesionalizacion.

También existe la necesidad de disefiar mecanismos efectivos de combate a la corrupcion,
para erradicar practicas de contratacién y ascenso indebidas e informales, como el
nepotismo y el compadrazgo, dando paso a una verdadera profesionalizacion.

Dentro del Objetivo 3: “Buen gobierno para la regeneracion democratica”, del Plan Estatal
de Desarrollo Sonora 2021-2027, el Gobernador planteé la implementacion de la reforma
laboral como una estrategia para erradicar la corrupcién, mediante acciones que garanticen
condiciones de trabajo digno a las y los trabajadores del estado.

Es preciso resaltar que del andlisis preliminar realizado por el personal de la Oficialia Mayor
no ha sido posible encontrar evidencia de mecanismos de planeacién y evaluacién de
recursos humanos, asi como tampoco existe una planeacion en el tema de capacitacion.

Por ello, en primera instancia se percibe necesario revisar y actualizar el marco normativo
actual en materia laboral, con la vision de desarrollar el potencial del capital humano del
Gobierno del estado y dignificacion de la labor del Servidor a través de la implementacion
del Servicio Civil de Carrera en el Gobierno del Estado, como un mecanismo mediante al
cual el Ejecutivo a través de los diversos subsistemas que se instauren garantice que la
planeacion, seleccidn, ingreso, remuneracion, promocion y permanencia de los servidores
publicos a su servicio se basen en el mérito, como eje rector del empleo en la funcion
publica.

En este sentido, el papel que desempefia la Oficialia Mayor es preponderante para la lograr
su operacion de manera gradual, a través de la coordinacién de todas las areas vinculadas
y el establecimiento de mecanismos y politicas claras, ejerciendo las facultades que le
otorga la “Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora”, asi como el propio
“‘Reglamento Interior de la Oficialia Mayor”.
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Contrataciones Publicas

Es importante enfatizar que en las administraciones anteriores la carencia de una unidad
coordinadora de los procedimientos de adquisiciones y de contratacién de servicios como
lo es la Oficialia Mayor, propiciaba exceso de discrecionalidad tanto en la planeacion y
administracion de los recursos materiales y servicios como en la aplicacion de la normativa.

En primera instancia la planeacion de las adquisiciones y la contratacion de servicios se
realizaban de manera individual por cada dependencia y entidad, pues no existia una
unidad que consolidara las adquisiciones y contratacion de servicios.

Aunado a lo anterior, mediante un analisis al marco normativo se pudo constatar que la
normatividad relacionada con los procedimientos de adquisiciones de bienes y servicios
contaba con vacios y areas de oportunidad. Para citar un ejemplo la “Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Prestacién de Servicios Relacionados con Bienes Muebles de la
Administracion Publica Estatal” vigente al inicio de esta administracion no consideraba la
contratacion de servicios, lo que ocasionaba que estos no fueran transparentes ni
convenientes respecto a la calidad, servicio y precio para el Estado.

Se puede inferir que estas y otras situaciones abren una ventana a la generacion de
corrupcién entre los servidores publicos a cargo de los procedimientos de licitacién en
distintas unidades administrativas, en detrimento del eficiente y correcto gasto de la
Administracion Publica Estatal.

El indice de Riesgos de Corrupcion en Contrataciones Publicas 2018 del Instituto Mexicano
para la Competitividad (IMCO) explica como de los afios 2012 al 2017, el 0.02%, del total
de proveedores registrados en el gobierno (30 empresas), obtuvieron una quinta parte del
gasto nacional en contrataciones publicas. El mismo documento sefiala que a mil empresas
se les asignd por adjudicacion directa el 71% de los contratos durante el periodo 2012-
2017. Esta forma de contratacion es la menos competitiva. Asimismo, se sefiala que
solamente el 22% de los contratos asignados a estas compaiiias fue licitado pablicamente.®

El estudio Agenda de Competencia para un Ejercicio integro de las Contrataciones Publicas
de la Comision Federal de Competencia Econémica (COFECE) muestra que en el ejercicio
fiscal 2017 existieron diversas practicas con altos riesgos de corrupcion. Entre los riesgos
destacados por dicho estudio se destaca el uso de métodos de excepcién a la licitacion
mediante justificaciones ambiguas o subjetivas, se restringe la participacion por medio de
requisitos innecesarios; se dirigen los concursos otorgando ventajas a determinadas
empresas; se tolera la simulacion de competencia y; se usan las modificaciones de
contratos, concesiones y permisos para evitar la competencia ©

El estudio “La Miscelanea de Obstaculos Regulatorios” de la COFECE muestra, a través de
un analisis normativo, que las leyes en materia de contrataciones publicas de las entidades
federativas pueden obstaculizar la competencia y la imparcialidad de los procedimientos.
En el caso de Sonora algunos de los obsticulos que se pueden encontrar para los
procedimientos de adquisiciones, son: la posibilidad de realizar Licitaciones Publicas,

5 https://imco.org.mx/indice-de-riesgos-de-corrupcion/ Consultado el 15-oct-2022
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2018/07/cpc-contratacionespublicas.pdf Consultado el 15-oct-2022
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cerradas al ambito estatal o local, la posibilidad del uso de convenios modificatorios para
ampliar el monto de los contratos por un porcentaje igual o mayor al 30% del monto original,
y la falta de certeza juridica al permitir margenes de discrecionalidad para definir los
estandares técnicos exigibles. ’

Asimismo, se constatd que no se estaba privilegiando la licitacién publica en la realizacion
de los procedimientos de adquisiciones de bienes y contratacion de servicios, pues del total
del presupuesto asignado en el estado para estos conceptos los porcentajes que se
adjudicaban a través de licitacion publica en promedio es apenas del 60%.

Comparativo entre el Total de Gasto en Bienes y Servicios
y el monto Total Licitado

2018 - 2021
6,000.0 5.300.6 (Millones de Pesos)
5,000.0 4,487.7 4,147.0
4,000.0 3.173.7 3,660.8 3,491.0
3,000.0 2,451.0
2,000.0 1,203.9
1,000.0
0.0
2018 2019 2020 2021
m Gasto en Adquisicion de Bienes y Servicios Monto Licitado

Fuente: Elaboracién propia

Cuando se llevan a cabo procedimientos de adjudicacién directa se corre el riesgo del uso
ineficiente de los recursos, ademas de que los bienes y servicios que se contratan se
adquieran a un mayor costo y se hace evidente que se abre una puerta importante para
otorgar preferencias en la seleccion de proveedores.

Como previamente se ha expuesto, algunas de las causas que impide el combate a la
corrupciéon son por un lado la persistencia de esquemas de opacidad, ambigliedad y poca
justificacién en procesos de planeacién, presupuestacion y ejercicio del gasto publico y la
existencia de reglas poco eficientes en materia de contrataciones publicas.

Administracion Patrimonial

Se ha identificado que el sistema de administracién y finanzas con el que cuenta el estado
es uno de los mejores a nivel nacional, y actualmente es utilizado por varios estados de la
Republica e incluso por dependencias federales, sin embargo, este se encontraba
desaprovechado por la falta de captura de informacién, lo cual ha provocado problemas en
relacion con la identificacion de inventarios.

"https://www.cofece.mx/miscelanea-de-obstaculos-requlatorios-a-la-competencia-analisis-de-la-
normativa-estatal/ Consultado el 15-oct-2022
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Actualmente, el inventario registrado asciende a 245 mil bienes muebles, sin embargo, se
han encontrado deficiencias en su identificacion, control y localizacion, situacion que no
favorecia para llevar a cabo un adecuado manejo del proceso de entrada y disposicion final
de los bienes en el registro del patrimonio del estado.

Valor de los Inventarios Patrimonio del Estado de Sonora

Bienes Inmuebles

$17,835,962,632

$20,823,560,869

$11,795,680,857

$12,875,900,695

Bienes Muebles

$ 1,344,684,115

$ 3,720,983,468

$ 1,855,804,820

$ 4,428,946,149

Suma

$19,180,646,747

$24,544,544,337

$13,651,485,677

$17,304,846,844

Fuente: Elaboracién propia

Asimismo, aunque la actualizacién de inventarios se lleva a cabo semestralmente de
acuerdo con la informacién publicada en los informes trimestrales que se entregan al H.
Congreso del estado por parte del Ejecutivo Estatal, se detectaron algunas incongruencias
en la informacién en registros contra la existencia fisica, ocasionada principalmente por
datos incompletos o falta de etiquetas de identificacibn que impiden una correcta
localizacién de activos.

De igual forma, se encontraron bienes registrados que no cumplian con los criterios
minimos de valor para su registro segun lo establece el “Acuerdo por el que se emiten las
Principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio”, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 27 de diciembre de 2010.

En el caso de los bienes inmuebles propiedad del estado, en 2021 fue posible constatar
gue muchos de ellos presentan un deterioro fisico por la falta de mantenimiento, lo cual
evidenciaba que las dependencias a cargo de estos inmuebles no contaban con programas
de mantenimiento preventivo ni correctivo.

También se puso de manifiesto que el registro de algunos bienes inmuebles podia prestarse
a confusidn, pues se tiene registrado por separado el terreno y la construccién lo que hace
parecer que son dos propiedades distintas, cuando en realidad es una sola, aunado a lo
anterior, existen algunos inmuebles de los cuales no existe certeza juridica de la
acreditacion de la propiedad por parte del Gobierno del estado.

Gobierno digital

Segun los resultados de la Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de Tecnologias
de la Informacion en los Hogares (ENDUTIH) 2021, realizada por el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), en colaboracion con el Instituto Federal de
Telecomunicaciones (IFT), Sonora ocupa el tercer lugar a nivel nacional con respecto a
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usuarios de internet por entidad con un 85%, y el primer lugar en hogares con internet por
entidad con un 86%.8

Este amplio contacto con los medios digitales que existe en la poblacion sonorense no ha
sido aprovechado por los gobiernos anteriores, ya que, en una revision preliminar realizada
por el personal de la Oficialia Mayor, fue posible constatar que de un universo de 763
tramites y servicios identificados que presta el gobierno estatal, tan solo 90 se pueden
realizar de manera electrénica, es decir menos del 12%.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental ENCIG — 2021,
en relacién al tipo de lugar o medio para la realizacion de pagos, tramites o solicitudes de

servicios en el estado de Sonora, el tercer medio menos usado para tramites de servicios
publicos es internet con apenas 13.3% de los usuarios.®

Tipo de lugar al que acudié o medio por el cual se
realizé el pago, trdmite o solicitud de servicio

17.2

Instalaciones de gobierno?
Internet®

Cajero automatico o kiosco inteligente

45.7

5.8
Banco, supenmmercado, tiendas o farmacias -
18.6

3.8
Lineas de atencidn telefonica .
2.9

m Sonora Macional

Fuente: Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental ENCIG - 2021

Lo anterior representa una brecha significativa entre el posicionamiento del uso de Internet
en el estado y la oferta de tramites digitales por la administracion publica estatal, generando
una ventana de oportunidad muy importante para facilitar al ciudadano la interaccion con
su gobierno.

8https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2022/0OtrTemEcon/ENDUTIH 21.pdf Consultado
el 15-oct-2022
9 https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/encia/2021/doc/26 _sonora.pdf Consultado el 15-oct-2022
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Como previamente se ha establecido, una de las causas principales de corrupcién es la
existencia de areas de riesgos en las interacciones que establecen ciudadanos y empresas
con el gobierno al realizar tramites, y acceder a programas Yy servicios publicos, por lo que
reducir los puntos de contacto entre servidores publicos y la poblacién usuaria de tramites
y servicios se percibe como uno de los mecanismos necesarios para lograr prevenir la
corrupcion.

En el estado de Sonora, la tasa de tramites donde la poblacién tuvo contacto con algun
servidor publico y experimentd al menos un acto de corrupciéon fue de 31,883 por cada
100,000 habitantes, mientras que a nivel nacional la tasa de incidencia de corrupcién fue
de 25,995 por cada 100,000 habitantes.*°

Tasa de incidencia de corrupcién por cada 100,000 habitantes

31 883

25995

m Sonora 1 Nacional
Fuente: Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental ENCIG - 2021

Es importante sefialar que la meta 16.5 del objetivo 16 para el desarrollo sostenible
“Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso
a la justicia para todos y construir a todos los niveles instituciones eficaces e inclusivas que
rindan cuentas” de la agenda 2030 aprobada por los Estados Miembros de la Organizacién
de las Naciones Unidas, entre ellos México, establece que los Estados miembros se
comprometen a reducir considerablemente la corrupcién y el soborno en todas sus formas.
11

Ademas, el buen uso herramientas tecnoldgicas brinda la oportunidad al gobierno de
optimizar sus operaciones y servicios, fortalecer la transparencia y la participacion
ciudadana, pero, sobre todo, a reducir significativamente el gasto de operacion al
automatizar las operaciones, y minimizar el consumo de Utiles de oficina, asi como de
instalaciones y personal para atender a los usuarios.

10 https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/encig/2021/doc/26 _sonora.pdf Consultado el 15-oct-2022
11 https://www.agenda2030.mx/#/home Consultado el dia 05-dic-2022
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De acuerdo al componente de datos abiertos de la Métrica de Gobierno Abierto 20212, el
Estado de Sonora ocupa el cuarto peor lugar nacional como se muestra en la siguiente
grafica:

Componente de datos abiertos

Federal 0.46
Puebla
San Luis Potosi
Tamaulipas
Ciudad de México
Estado de México 0.25

1

! 0.35
|

|

Coahuila i 0.24

|

:

1

0.32
0.31
0.31

Baja California Sur 0.24
Colima 0.23
Sinaloa 0.23
Jalisco 0.21 Variable
Chihuahua 1017
Baja California 0.16
Guanajuato l).ls Digital
Chiapas 0.15 o
Quintana Roo 15 Maqing
Morelos 0.13 Gratuito
Michoacén 0.13 Licencia abierta
Tlaxcala 0.1
Oaxaca 0.11 Actualizados
Querétaro o0/ Formato abierto
Yucatdn 0.10 |
Hidalgo 0.10 I
Nuevo Ledn 0.10
Nayarit 0.00 |
Campeche
Veracruz
Tabasco
Aguascalientes 0.08 |
Sonora 0.06 |
Durango 0.05
Guerrero 0.02 |
|

Existe

URL

:.o: Ivalor general del
0:08 | componente: 0.16

Zacatecas 0
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

Fuente: Métrica de Gobierno Abierto 2021

Es preciso puntualizar, que, si bien el uso y acceso a Internet es extendido entre los
sonorenses, existe alin un 15% de la poblacién que no tiene esta posibilidad.

De las revisiones y evaluaciones a las diversas areas encargadas del gobierno electrénico,
se ha observado que gran parte de los equipos de hardware y software no han sido
actualizados en afos.

Asimismo, no se tiene evidencia de un sistema de seguridad de nivel éptimo para la
infraestructura tecnoldgica y los servidores tienen capacidad limitada; por lo que para que
el Gobierno de Sonora pueda transitar a la era digital, serd indispensable invertir en
infraestructura tecnolégica que finalmente redundara en un significativo ahorro del gasto
publico, sin perder de vista la posibilidad de hacer uso de software libre o de estandares
abiertos, asi como de realizar alianzas de colaboracién con diversas universidades en el
estado con nivel de excelencia que coadyuven con el talento de su comunidad a detonar la
digitalizacion en la entidad.

12 https://micrositios.inai.org.mx/gobiernoabierto/?page _id=5765 Consultado el 15-oct-2022
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Adicionalmente, en la evaluacion preliminar también se ha detectado que el Gobierno del
estado cuenta con personal altamente capacitado en el tema de tecnologias de la
informacioén, sin embargo, se encuentra subutilizado, y a la par no existe una politica
unificada en materia de gobierno digital que coordine las estrategias estatales en gobierno
electronico, gobernanza de datos, gobierno abierto, gobernanza tecnoldgica, conectividad,
infraestructura tecnolégica y desarrollo de software.

Es importante resaltar que, al inicio de esta administracion, se carecia de una instancia que
coordinara la planeacion y la administracion de los recursos del Gobierno estatal, lo cual
entorpecia de alguna manera el cumplimiento de los objetivos del propio PED.

En este contexto el ocho de marzo de 2022 se crea la Oficialia Mayor del Gobierno del
Estado de Sonora, como la instancia responsable de la planeacién y la administracién de
los recursos humanos y del servicio civil de carrera, de los procedimientos de contratacion
de bienes, servicios generales y materiales, tecnolégicos y de comunicacion de la
Administracion Pablica del Estado, y con el propdsito de acotar la discrecionalidad del gasto
publico.:®

El 6 de junio de 2022 se promulga el “Reglamento Interior de la Oficialia Mayor™* en donde
se establece que para el cumplimiento de sus atribuciones la Oficialia Mayor cuenta con las
siguientes subsecretarias:

e Subsecretaria de Recursos Humanos a la cual le corresponde le corresponde la
planeacion y administracion de recursos humanos y del servicio civil de carrera.

e Subsecretaria de Recursos Materiales y Servicios la cual atiende la planeacion y
administracién de los procedimientos de contratacion de bienes y servicios, asi
como la planeacion de la administracion de los bienes patrimoniales.

e Subsecretaria de Gobierno Digital, quien es responsable de determinar la politica
en materia de uso y comunicaciones, aprovechamiento de datos, tecnologias de la
informacién para optimizar el uso y administraciéon de recursos, asi como de la
implementacién de estrategias para la mejora de los procesos y sistemas de
informacion, el uso de recursos tecnolégicos en la mejora de procesos, asi como
proporcionarles apoyo y soporte técnico necesario.

Derivado del analisis anterior, se identificaron factores internos y externos susceptibles de
ser mejorados, areas de oportunidad para la innovacion, asi como mecanismos que
coadyuven a la prevencion en cuatro temas principales: Gobierno Digital, Capital Humano,
Contrataciones Publicas y Administracion del Patrimonio.

13 https://boletinoficial.sonora.gob.mx/boletin/images/boletinesPdf/2022/03/EE080320223.pdf  Consultado el
01- sep -2022
14 https://boletinoficial.sonora.gob.mx/boletin/images/boletinesPdf/2022/06/2022CCIX451V.pdf Consultado el

01- sep -2022
[2)



https://boletinoficial.sonora.gob.mx/boletin/images/boletinesPdf/2022/03/EE080320223.pdf
https://boletinoficial.sonora.gob.mx/boletin/images/boletinesPdf/2022/06/2022CCIX45IV.pdf

RGO - SONORA
", ", DE

SONORA OFICIALIA

........... MAYOR

ESTADO pe SONORA

En consecuencia, se identifican areas de oportunidad significativas en materia de
profesionalizacion de los servidores publicos, una mayor transparencia y rendicion de
cuentas en las contrataciones publicas y digitalizacién de trdmites, por citar algunas.

Asimismo, a fin de atender los factores criticos con valor estratégico para apuntalar
acciones que resuelvan los problemas del pueblo y potencien su desarrollo desde el &mbito
de las atribuciones de la Oficialia Mayor, se identificaron los aspectos a resolver y los
riesgos asociados en caso de no tomar accion sobre ellos, asi como las unidades
administrativas vinculadas para su atencion, como por ejemplo la carencia de planeacion y
evaluacion de los recursos humanos, personal sin el perfil y las calificaciones adecuadas,
opacidad en el proceso de contrataciones publicas, y un exceso en la cantidad de tramites
y servicios presenciales que presta el Gobierno del estado, entre otros

Igualmente, se han Identificado y proyectado los escenarios factibles y deseables para
abatir los focos de atencion estratégicos y lograr asi el cumplimiento de los objetivos del
programa. Por lo anterior se estima que, para el cierre de esta gestion, se pueda contar con
un servicio civil de carrera implementado, certidumbre de la transparencia en las
contrataciones publicas, certeza del valor del patrimonio del estado y que la mayoria de los
tramites y servicios que presta el Gobierno del estado estén digitalizados.

[ 2]
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Capitulo II. Alineacion de la estrategia PND-PED-PMP

El Programa de Mediano Plazo responde a un ejercicio de reflexién e interaccion con la
sociedad, a través de la construccion de los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo, la cual
manifiesta los aspectos prioritarios para su bienestar, y es funcién del Estado transformarlos
en acciones viables que logren los objetivos deseados por el pueblo, por lo que a
continuacion se presenta la debida articulacion entre los diferentes instrumentos de
planeacion:

Cuadro de Alineacion PND-PED-PMP

PLAN NACIONAL PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO
DEDESARROLLO ‘ PN ESTATAL PIED EAHRNEIEHY DE LA OFICIALIA MAYOR
Objetivos del PND ERIEREEE deEﬁgD A 2y Objetivos del
2019-2024 Programa
1 Un Gobierno para todas y todos
Objetivo 3
Buen gobierno para la regeneracién democratica
Estrategias
Impulsar los principios de un Gobierno
Abierto, asi como ampliar la digitalizacion de los Promover la transformacion digital
servicios gubernamentales para facilitar su acceso | para un gobierno eficiente y
a la poblacion a través del uso de las Nuevas transparente
Eje 1 Tecnologias de la Informacién y Comunicacion.
Politica y Gobierno
Fortalecer los derechos de las
y los trabajadores mediante la Mejorar la gestion del capital humano
implementacion de la Reforma de la administracion publica estatal
Laboral con enfoque de conciliacion de conflictos y
erradicacion de la corrupcion.
Impulsar y fortalecer la transparencia en el sector | Impulsar contrataciones publicas
piblico, a través de la mejora de los mecanismos | abiertas y transparentes con el fin de
institucionales de combate a la corrupcion, promover la eficiencia y honestidad en
contribuyendo a la regeneracién de la ética en las dependencias y entidades del
las instituciones y en la sociedad. Gobierno del estado.
4 Una coordinacion historica entre desarrollo y
seguridad
Objetivo 9
Reactivacion del crecimiento econémico con
finanzas sanas
Eje 3: .
Economia Estrategia
Establecer mecanismos eficientes para el ejercicio - .
del gasto y manejo responsable de la deuda A‘?m'”'s”a' d? manera g|ertq y
T . eficiente los bienes patrimoniales del
publica del estado, que permitan mantener un
) 8 estado.
balance presupuestario sostenible, asegurando la
transparencia en la rendicion de cuentas y la
integridad de las finanzas publicas.

(=)



W@ GOBIERNO
Iy DE
........... MAYOR

ESTADO pe SONORA

Capitulo Ill. Operacion de la estrategia

Objetivo 1 Mejorar la gestion del Capital humano de la administracion
publica estatal

Estrategia 1.1 Profesionalizar el capital humano del Gobierno del
Estado

Lineas de accion:

1.1.1 Impulsar el establecimiento al Servicio Civil de Carrera

1.1.2 Modernizar los perfiles de puestos de la estructura laboral

1.1.3 Fomentar la capacitacion integral y permanente de los
servidores publicos

Estrategia 1.2 Dignificar la labor del servidor publico del Gobierno del
estado de Sonora

Lineas de accion

1.2.1 Disefiar una politica salarial que estimule la productividad y
dignificacién del servicio publico

1.2.2 Impulsar una campafia permanente de integridad en el
servicio publico

1.2.3 Difundir los valores y principios de los cédigos de ética y
conducta en el servicio publico

Objetivo 2 Impulsar contrataciones publicas abiertas y transparentes
con el fin de promover la eficiencia y honestidad en las dependencias y
entidades del Gobierno del estado.

Estrategia 2.1 Promover una reingenieria normativa de procesos de
contratacion con enfoque de Gobierno Abierto

Lineas de accion:

2.1.1 Impulsar la adecuacion del marco normativo estatal con el
federal.

[ 2]
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2.1.2 Disponer la informacion derivada de contrataciones publicas
en datos abiertos para consulta ciudadana.

2.1.3 Desarrollar el marco regulatorio y procedimental para
favorecer la apertura y transparencia en las contrataciones

publicas

Estrategia 2.2 Establecer mecanismos de decision eficientes para la
adjudicacion de contratos

Lineas de accioén

2.2.1 Desarrollar procedimientos de contratacion consolidada de
bienes y servicios de caracter general para toda la
administracion publica.

2.2.2 Celebrar Contratos Marco para agilizar las operaciones
gubernamentales e impulsar la honestidad en las

contrataciones publicas

2.2.3 Establecer mecanismos para garantizar se privilegie la
licitacion publica como procedimiento de contratacion.

Objetivo 3 Administrar de manera eficiente y con certeza los bienes
patrimoniales del Estado

Estrategia 3.1 Fortalecer el proceso registral de los bienes muebles e
inmuebles

Lineas de accion:
3.1.1 Consolidar el inventario de bienes patrimoniales del estado

3.1.2 Hacer uso eficiente del Sistema de Administraciéon y
Finanzas para el registro de los bienes patrimoniales del

estado

3.1.3 Valuar los bienes del estado para su contabilizacion y
aseguramiento.
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Estrategia 3.2 Mantener en 6ptimo estado los bienes patrimoniales del
Gobierno del estado

Lineas de accion

3.2.1 Elaborar un diagnostico del estado actual de los bienes
patrimoniales del estado

3.2.2 Coordinar la elaboracién de los programas de mantenimiento
preventivo y correctivo y de servicios de las dependencias

estatales

3.2.3 Promover la desincorporacion de los bienes patrimoniales del
estado no prioritarios

Objetivo 4 Promover la transformacion digital para un gobierno eficiente
y transparente

Estrategia 4.1 Impulsar la digitalizaciéon de tramites, servicios,
programas sociales y sistemas gubernamentales

Lineas de accion:

4.1.1 Desarrollar la arquitectura del nuevo portal universal de
tramites, servicios y programas sociales e identificar y
priorizar los tramites a digitalizar

4.1.2 Analizar y someter a reingenieria y simplificacion de
procesos los tramites a digitalizar

Estrategia 4.2 Desarrollar la Politica digital y de gobernanza tecnoldgica
para el Gobierno del estado de Sonora

Lineas de accioén

4.2.1 Crear un marco normativo en materia de gobierno digital que
de soporte legal a la toma de decisiones y acciones de
digitalizacién

4.2.2 Coordinar las acciones requeridas para ofrecer acceso a
internet a toda la poblacion

4.2.3 Establecer la Red troncal de telecomunicaciones para la
interconexion de las unidades administrativas
gubernamentales

[ )
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4.2.4 Disponer del desarrollo de software, infraestructura
tecnolégica y de conectividad para la interconexion de las
unidades administrativas gubernamentales

Estrategia 4.3 Establecer la gobernanza de datos publicos

Lineas de accion
4.3.1 Generar el inventario de datos publicos.

4.3.2 Desarrollar el modelo de gobernanza de datos

4.3.3 Expedir las politicas y procedimientos para asegurar la
confiabilidad y precision de los datos publicos

27
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Capitulo IV. Indicadores

Objetivo 1 Mejorar la gestiéon del Capital humano de la administracion
publica estatal

CEDULA DE
INDICADORES
UNIDAD Subsecretaria de UNIDAD Direccién General de
RESPONSABLE: Recursos humanos EJECUTORA: Desarrollo de Capital Humano
OBJETIVO
SECTORIAL, . - . . -
INSTITUCIONAL O Mejorar la gestion del Capital humano de la administracion publica estatal
TRANSVERSAL:
CARACTERISTICAS

INDICADOR: Grado de implementacion de los componentes del servicio civil de carrera
OBJETIVO DEL . . _ -
INDICADOR: Medir el grado de implementacién de los componentes del servicio civil de carrera
DESCRIPCION . . - L
GENERAL - Determina el grado de implementacién de los componentes del servicio civil de carrera
METODO DE o .
CALCULO: (Componentes del servicio civil de carrera implementados / Componentes totales del

Servicio civil de carrera) X100
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:
FUENTE: Oficialia Mayor del Estado | UNIDAD DE )

de Sonora MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2022 Meta 2027
0% 100%
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CEDULA DE
INDICADORES
UNIDAD Subsecretaria de UNIDAD Direccién General de
RESPONSABLE: Recursos humanos EJECUTORA: Desarrollo de Capital Humano
OBJETIVO
SECTORIAL, . . . L P
INSTITUCIONAL O Mejorar la gestion del Capital humano de la administracion publica estatal
TRANSVERSAL:
CARACTERISTICAS

INDICADOR: Porcentaje de servidores publicos incorporados al servicio civil de carrera
OBJETIVO DEL
INDICADOR: Medir la proporcién de servidores publicos que cumplen con el perfil del puesto y son

incorporados al servicio civil de carrera con respecto al universo total de servidores

publicos
DESCRIPCION . - ; o L

. Determina la proporcién servidores publicos incorporados al servicio civil de carrera con

GENERAL: . - P

respecto al universo total de servidores publicos
METODO DE ) L L '
CALCULO: (Servidores publicos incorporados al servicio civil de carrera / Total de Servidores

Publicos susceptibles de ser incorporados) X 100
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:
FUENTE: Oficialia Mayor del Estado | UNIDAD DE .

de Sonora MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2022 Meta 2027
0% 100%
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CEDULA DE
INDICADORES
UNIDAD Subsecretaria de UNIDAD Direccion General de
RESPONSABLE: Recursos humanos EJECUTORA: sistemas y procesos de
néminas
OBJETIVO
SECTORIAL, . ., . - o
INSTITUCIONAL O Mejorar la gestion del Capital humano de la administracion publica estatal
TRANSVERSAL:
CARACTERISTICAS
INDICADOR: Grado de implementacion de los componentes de la politica salarial
OBJETIVO DEL
INDICADOR: Medir el grado de implementacién de los componentes de la politica salarial
(D;EEEI;IEEION Determina el grado de Grado de establecimiento de la politica salarial
METODO DE ) iy ) )
CALCULO: (Componentes establecidos de la politica salarial / Componentes totales requeridos
para establecer la politica salarial) X100
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:
FUENTE: Oficialia Mayor del Estado | UNIDAD DE )
de Sonora MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA
ADICIONAL:
Linea base 2022 Meta 2027
0% 100%
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Objetivo 2 Impulsar Contrataciones Publicas abiertas y transparentes
con el fin de promover la eficiencia y honestidad en las dependencias y
entidades del Gobierno del estado

CEDULA DE
INDICADORES
UNIDAD Subsecretaria de UNIDAD Direccién General de
RESPONSABLE: Recursos Materiales y EJECUTORA: Adquisiciones
Servicios
OBJETIVO
SECTORIAL, Impulsar Contrataciones Publicas abiertas y transparentes con el fin de promover la
INSTITUCIONAL O eficiencia y honestidad en las dependencias y entidades del Gobierno del estado
TRANSVERSAL:
CARACTERISTICAS
INDICADOR:

Grado de adecuaciéon del marco normativo estatal con el federal

OBJETIVO DEL

INDICADOR: Medir el grado de adecuacién del marco normativo estatal con el federal
DESCRIPCION _ - _
GENERAL: Determina el grado de adecuacién del marco normativo estatal con el federal
METODO DE _ _ - _
CALCULO: (Acciones realizadas de adecuacion del marco normativo estatal con el federal /
Acciones programadas de adecuacién del marco normativo estatal con el federal) X100
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:
FUENTE: Oficialia Mayor del Estado | UNIDAD DE _
de Sonora MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2022 Meta 2027

N/D 100%
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CEDULA DE

INDICADORES

INDICADOR:

UNIDAD Subsecretaria de UNIDAD Direccién General de
RESPONSABLE: Recursos Materiales y EJECUTORA: Adquisiciones

Servicios
OBJETIVO
SECTORIAL, Impulsar Contrataciones Publicas abiertas y transparentes con el fin de promover la
INSTITUCIONAL O eficiencia y honestidad en las dependencias y entidades del Gobierno del estado
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS

Porcentaje de procedimientos de adjudicacién abiertos

OBJETIVO DEL

Medir la proporcién de procedimientos de adjudicacion abiertos

INDICADOR:

DESCRIPCION . ) - o

GENERAL: Determina el Porcentaje de procedimientos de adjudicacion abiertos

METODO DE - o - i

CALCULO: (Procedimientos de adjudicacion abiertos / Total de procedimientos de contratacion)
X100

SENTIDO DEL

INDICADOR: Ascendente

FRECUENCIA DE Anual

MEDICION:

FUENTE: Oficialia Mayor del Estado | UNIDAD DE .
de Sonora MEDIDA: Porcentaje

REFERENCIA

ADICIONAL:

Linea base 2022

N/D 80%

Meta 2027
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INDICADOR:

CARACTERISTICAS

CEDULA DE
INDICADORES

UNIDAD Comité Central de UNIDAD .
RESPONSABLE: Adquisiciones EJECUTORA: | Subsecretaria de Recursos

Arrendamientos y Materiales y Servicios

Servicios
OBJETIVO
SECTORIAL, Impulsar Contrataciones Publicas abiertas y transparentes con el fin de promover la
INSTITUCIONAL O eficiencia y honestidad en las dependencias y entidades del Gobierno del estado
TRANSVERSAL:

Porcentaje de gasto ejercido de forma consolidada

OBJETIVO DEL

Medir la proporcién del gasto ejercido de forma consolidada

INDICADOR:

DESCRIPCION _ _ e _

GENERAL: Determina el Porcentaje de gasto ejercido de forma consolidada

METODO DE . _ __ - _

CALCULO: (Gasto ejercido de forma consolidada / Gasto ejercido total en contratacion de bienes 'y
servicios) X100

SENTIDO DEL

INDICADOR: Ascendente

FRECUENCIA DE Anual

MEDICION:

FUENTE: Oficialia Mayor del Estado | UNIDAD DE _
de Sonora MEDIDA: Porcentaje

REFERENCIA

ADICIONAL:

Linea base 2022

N/D 10%

Meta 2027
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INDICADOR:

CARACTERISTICAS

CEDULA DE
INDICADORES

UNIDAD Comité Central de UNIDAD .
RESPONSABLE: Adguisiciones EJECUTORA: | Subsecretaria de Recursos

Arrendamientos y Materiales y Servicios

Servicios
OBJETIVO
SECTORIAL, Impulsar Contrataciones Publicas abiertas y transparentes con el fin de promover la
INSTITUCIONAL O eficiencia y honestidad en las dependencias y entidades del Gobierno del estado
TRANSVERSAL:

Porcentaje de gasto ejercido’® en contratos marco

OBJETIVO DEL

Medir la proporcion del gasto ejercido en contratos marco

INDICADOR:

DESCRIPCION _ . I

GENERAL: Determina el Porcentaje de gasto ejercido en contratos marco

METODO DE I —_ iy .

CALCULO: (Gasto ejercido en contratos marco / Gasto ejercido total en contratacion de bienes 'y
servicios) X100

SENTIDO DEL

INDICADOR: Ascendente

FRECUENCIA DE Anual

MEDICION:

AL Oficialia Mayor del Estado | UNIDAD DE _
de Sonora MEDIDA: Porcentaje

REFERENCIA

ADICIONAL.:

Linea base 2022

N/D 10%

Meta 2027

18 Capitulos 2000, 3000, 5000
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Objetivo 3 Administrar de manera eficiente y con certeza los bienes
patrimoniales del Estado

CEDULA DE
INDICADORES

UNIDAD Subsecretaria de UNIDAD Direccién General de
RESPONSABLE: Recursos Materiales y EJECUTORA: Almacenes e Inventarios

Servicios
OBJETIVO
SECTORIAL, . - . ) .
INSTITUCIONAL O Administrar de manera eficiente y con certeza los bienes patrimoniales del Estado
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS

INDICADOR: . . . .

Porcentaje de bienes inventariados
OBJETIVO DEL . L . . .
INDICADOR: Medir la proporcién de bienes inventariados
DESCRIPCION . . , . )
GENERAL: Determina el Porcentaje de bienes inventariados
METODO DE , . . ) . .
CALCULO: (Numero de bienes inventariados/ Total de bienes del Gobierno del estado) X100
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:
FUENTE: Oficialia Mayor del Estado | UNIDAD DE .

de Sonora MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 20221 Meta 2027

N/D 100%
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CEDULA DE

INDICADORES

INDICADOR:

UNIDAD Subsecretaria de UNIDAD Direccién General de

RESPONSABLE: Recursos Materiales y EJECUTORA: Servicios Generales.
Servicios

OBJETIVO

SECTORIAL, - - . . .

INSTITUCIONAL O Administrar de manera eficiente y con certeza los bienes patrimoniales del Estado

TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS

Grado de avance del diagnéstico del estado actual de los bienes patrimoniales de las
Dependencias

OBJETIVO DEL

Medir el avance en la elaboracién del diagnostico del estado actual de los bienes

INDICADOR: . : .
patrimoniales de las dependencias

DESCRIPCION : L o )

GENERAL: Determina el avance en la elaboracion del diagnostico del estado actual de los bienes
patrimoniales de las dependencias

METODO DE

ALCULO: . . Ly . o

CALCULO (Acciones realizadas para la elaboracion del diagnéstico del estado actual de los
bienes patrimoniales de las dependencias / Acciones planeadas para la elaboracion del
diagnoéstico del estado actual de los bienes patrimoniales de las dependencias) x100

SENTIDO DEL

INDICADOR: Ascendente

FRECUENCIA DE Anual

MEDICION:

FUENTE: Oficialia Mayor del Estado | UNIDAD DE )
de Sonora MEDIDA: Porcentaje

REFERENCIA

ADICIONAL:

Linea base 20221

0.01%

Meta 2027

100%
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Objetivo 4 Promover la transformacion digital para un gobierno
eficiente y transparente

CEDULA DE
INDICADORES
UNIDAD Subsecretaria de UNIDAD Direccion General de
RESPONSABLE: Gobiemo Digital EJECUTORA: | Servicios digitales y
comunicacion
OBJETIVO
SECTORIAL, o . -
INSTITUCIONAL O Promover la transformacion digital para un gobierno eficiente y transparente
TRANSVERSAL:
CARACTERISTICAS
INDICADOR: Porcentaje de tramites gubernamentales digitalizados
OBJETIVO DEL
INDICADOR: Medir la proporcién de tramites digitalizados del universo total de tramites
EEEEEIKEION Determina la proporcién de tramites digitalizados respecto de la linea base al inicio del
) periodo

METODO DE - o ) - .
CALCULO: (Trémites digitalizados del Gobierno del estado / Total de trdmites del Gobierno del

estado) X 100
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:

Registro Estatal de Tramites | UNIDAD DE .
FUENTE: y Servicios MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2022 Meta 2027
11.79% 80%
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EDULA DE
INDICADORES
UNIDAD Subsecretaria de UNIDAD Direccion General de
RESPONSABLE: Gobierno Digital EJECUTORA: | Servicios digitalesy
comunicacién
OBJETIVO
SECTORIAL, o . .-
INSTITUCIONAL O Promover la transformacion digital para un gobierno eficiente y transparente
TRANSVERSAL:
CARACTERISTICAS

INDICADOR: Satisfaccién general al realizar tramites, pagos y solicitudes de servicios
OBJETIVO DEL . _ _ . o
INDICADOR: Medir el grado de satisfaccion general de los usuarios con respecto a la realizacion de

tramites, pagos y solicitudes de servicios
DESCRIPCION . ) . . L N -
GENERAL - Determina la satisfaccion general al realizar tramites, pagos y solicitudes de servicios
METODO DE : o PR . -
CALCULO: (Porcentaje de la poblacién que se sintié satisfecha al realizar trdmites, pagos y

solicitudes de servicios / Poblacién total de la poblacion que realizé tramites) X100
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE
MEDICION: Anual
FUENTE:

. UNIDAD DE .

INEGI; ENCIG MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2022 Meta 2027
89% 95%
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CEDULA DE

INDICADORES

Direccién General de

UNIDAD Subsecretaria de UNIDAD e o
RESPONSABLE: Gobierno Digital EJECUTORA: | Servicios digitalesy
comunicacioén
OBJETIVO
SECTORIAL, S . -
INSTITUCIONAL O Promover la transformacion digital para un gobierno eficiente y transparente
TRANSVERSAL:
CARACTERISTICAS
INDICADOR: Porcentaje de la poblacion de 18 afios y mas con al menos una interaccion con el

gobierno a través de medios electrénicos

OBJETIVO DEL

INDICADOR: Medir la proporcién de la poblacién de 18 afios con al menos una interaccién con el
gobierno a través de medios electrénicos con respecto a la poblacién de total
DESCRIPCION . . . - . o
. Determina el porcentaje de la poblacion de 18 afios con al menos una interaccion con el
GENERAL: : A ) s
gobierno a través de medios electrénicos
METODO DE . - . . . ] )
CALCULO: (Poblacién de 18 afios con al menos una interaccion con el gobierno a través de medios
electrénicos / Poblacion total de 18 afios 0 mas) X 100
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:
FUENTE:
. UNIDAD DE .
INEGI; ENCIG MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA
ADICIONAL:

Meta 2027

Linea base 2022

50%

65%
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CEDULA DE
INDICADORES
UNIDAD Subsecretarfa de UNIDAD Direccién General de
RESPONSABLE: Gobierno Digital EJECUTORA: | Servicios digitalesy
comunicacioén
OBJETIVO
SECTORIAL, o . -
INSTITUCIONAL O Promover la transformacion digital para un gobierno eficiente y transparente
TRANSVERSAL:
CARACTERISTICAS
INDICADOR: Porcentaje de la poblacion de 18 afios y mas que utilizo paginas de internet para

realizar trdmites, pagos o servicios por medio de Internet

OBJETIVO DEL

INDICADOR: Medir la proporcién de la poblacién de 18 afios y méas que utilizé paginas de internet
para realizar tramites, pagos o servicios por medio de Internet con respecto a la
poblacién de total que realiz6 tramites, pagos o servicios

gEﬁEEIXEION Determina el porcentaje de la poblacién de 18 afios y mas que utiliz6 paginas de

) internet para realizar trdmites, pagos o servicios por medio de Internet

METODO DE . o . S . . -

CALCULO: (Poblacién de 18 afios y méas que utilizd paginas de internet para realizar tramites /
Poblacion total de 18 afios 0 més que realiz6 tramites, pagos o servicios) x 100

SENTIDO DEL

INDICADOR: Ascendente

FRECUENCIA DE

MEDICION: Anual

FUENTE:

. UNIDAD DE .
INEGI; ENCIG MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2022 Meta 2027

41.1% 60%
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CEDULA DE

INDICADORES

UNIDAD Subsecretaria de UNIDAD Direccion General de
RESPONSABLE: Gobierno Digital EJECUTORA: | Servicios digitalesy
comunicacion
OBJETIVO
SECTORIAL, e . -
INSTITUCIONAL O Promover la transformacién digital para un gobierno eficiente y transparente
TRANSVERSAL:
CARACTERISTICAS
INDICADOR: Porcentaje de tramites o solicitudes de servicios que se realizan a través de internet
OBJETIVO DEL
INDICADOR: Medir la proporcién de tramites o solicitudes de servicios que se realizan a través de
internet / Total de tramites y servicios realizados por tipo de lugar al que acudié o medio
por el cual se realiz6 el pago, trdmite o solicitud de servicio
DESCRIPCION Satisfaccis | al realizar tramit licitudes d N
GENERAL- atisfaccion general al realizar tramites, pagos y solicitudes de servicios
METODO DE - - - . . )
CALCULO: (Total de tramites o solicitudes de servicios que se realizan a través de internet / Total
de tramites y servicios realizados por tipo de lugar al que acudié o medio por el cual se
realizé el pago, tramite o solicitud de servicio) X 100
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE
MEDICION: Anual
FUENTE:
. UNIDAD DE .
INEGI; ENCIG MEDIDA: Porcentaje
REFERENCIA
ADICIONAL:
Linea base 2022 Meta 2027
13.3% 80%
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CEDULA DE

INDICADORES

INDICADOR:

UNIDAD Subsecretaria de UNIDAD Direccién General Politica
RESPONSABLE: Gobierno Digital EJECUTORA: informética y normatividad
OBJETIVO

SECTORIAL,

INSTITUCIONAL O Promover la transformacién digital para un gobierno eficiente y transparente
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS

Grado de desarrollo del marco normativo en materia de gobierno digital

OBJETIVO DEL

Medir el grado de desarrollo del marco normativo en materia de gobierno digital

INDICADOR:

DESCRIPCION . _ . . .

GENERAL: Determina el grado de desarrollo del marco normativo en materia de gobierno digital

METODO DE ) _ . . . o

CALCULO: (Acciones realizadas de desarrollo del marco normativo en materia de gobierno digital /
Acciones programadas de desarrollo del marco normativo en materia de gobierno
digital) X100

SENTIDO DEL

INDICADOR: Ascendente

FRECUENCIA DE Anual

MEDICION:

FUENTE: Informacién interna UNIDAD DE Porcentaie

MEDIDA: d
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 20221

N/D

Meta 2027

100%
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Servicio Civil de
Carrera

Impulsar un Auténtico Servicio Civil de Carrera: Desarrollar los
subsistemas necesarios para impulsar un auténtico servicio civil de
carrera

Gobierno con Costo Minimo.

Pondremos fin a las prestaciones suntuosas de los funcionarios de
alto nivel y adelgazaremos el costo excesivo de todas las
dependencias.

Contrataciones
Abiertas

Licitaciones Transparentes.
Impulsar licitaciones electronicas y transmisiones en vivo de los
procesos licitatorios.

Catélogo de Precios y Contratos para las Dependencias.

Se elaboraran catalogos de precios minimos y maximos con
compras consolidadas y con contratos marco para las dependencias
con el fin de eficientar y transparentar el gasto publico.

Procesos de Compras Publicas, Licitacion y Obras Competitivas y
Abiertas.

Los procesos de compras publicas y obras de inversién publica
seran competitivos, y el proceso de licitacién y seleccidn abiertas al
escrutinio del ciudadano.

Gobierno Austero y Eficaz

Implementar controles en el ejercicio del gasto que promuevan la
austeridad y eficiencia del presupuesto estatal para asegurar que la
mayor parte de los recursos financieros sean destinados a cubrir las
necesidades de la poblacién.

Digitalizacién de
Tramites

Transformacion Digital del Gobierno. Se acelerara el transito a un
gobierno digital.

Digitalizacién en el Gobierno
El 80% de los tramites estaran digitalizados al concluir el periodo

Portal Universal para Tramites
Se impulsara un portal universal de tramites del mas diverso tipo.

Gobierno Digital, Eficiente y Transparente
Utilizaremos la digitalizacion para reducir el burocratismo y la
corrupcion.

Tramites sin Sobornos ni Extorsion.
Identificar los trdmites mas sujetos a extorsiones y sobornos para
reducir intermediacion, favoreciendo el uso de tecnologias.

Eficiencia Administrativa y de Gestion Gubernamental

Simplificaremos la estructura del gobierno, teniendo como principio
rector evitar duplicidades, sin dejar de atender responsabilidades.
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Capitulo VI. Instrumentos de coordinacion y concertacion
interinstitucional e intergubernamental.
Organismo se e Objetivo Vigencia
Instrumento
Conjuntar los esfuerzos para disefiar los
esquemas para implantar el Servicio Civil de
Carrera en el Estado, con la participacion de
Comité Estatal de Conforme ala |instituciones de educacion, de evaluacion y
. S S - . Permanente
Profesionalizacion normatividad gremiales, ademas de los enlaces de
recursos humanos de las distintas
dependencias y entidades de Ia
administracion publica.
Instrumentar en cada dependencia y entidad
los lineamientos y criterios para la
Comités Técnicos de Conforme ala |implementacién del Servicio Civil de Carrera,
. T L L. p Permanentes
Profesionalizacion normatividad los cuales estaran integrados por las areas
administrativas, de recursos humanos y de
control interno de cada institucion
Verificar los perfiles de puestos y realizar los
procedimientos de seleccién y reclutamiento
e, del personal integrante del Servicio Civil de
Comités Técnicos de Conforme a la ..
> - Carrera, y estardn integrados por los |Permanente
Seleccion normatividad . Lo .
superiores jerarquicos de las plazas sujetas
a concurso, el area de recursos humanos y
del 6rgano interno de control.
Creado por Ley
(Articulo 21 de la : L o
Validar la programacion, consolidacion y
s Ley de L :
Comité Central de L apertura de las adquisiciones, con el objeto
o Adquisiciones o .
Adquisiciones ; de eficientizar el gasto del gobierno y
. Arrendamientos y . . Permanente
Arrendamientos y - promover la austeridad, transparencia,
L Servicios del S :
Servicios - rendicion de cuentas y honestidad en las
Sector Publico compras y contrataciones gubernamentales
del. Estado de prasy 9 ’
Sonora)
Promover la certeza y la debida valoracién y
resguardo de los bienes muebles e
inmuebles del estado, con el objetivo de
garantizar su uso eficiente, fijando los
Comité Estatal de Conforme a la criterios  para la conforma.crlon de los
. . . o inventarios, la programacion de su| Permanente
Bienes Patrimoniales normatividad o R
mantenimiento y su utilizacién, y el cual
estard integrado por los enlaces
administrativos de las dependencias y
entidades de la administracion publica
estatal.
Programar las acciones necesarias para
Comité Estatal de Conforme ala |eficientizar los procesos y gestionar los
Permanente

Gobierno Digital

normatividad

recursos necesarios para su incorporacion a
las plataformas digitales correspondientes.
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" Tipo de L . .
Organismo [ - Objetivo Vigencia

Comité Técnico de Realizar diagndsticos y propuestas de accion
S Conforme a la P X
Digitalizacion - especificas para cumplir las metas en| Permanente
normatividad : N
Gubernamental materia de digitalizaciéon gubernamental.

Realizar diagndsticos y propuestas de accién
especificas para cumplir las metas | Permanente
en materia de desarrollo tecnologico

Comité de Desarrollo Conforme a la
Tecnolégico normatividad
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Capitulo VII. Instrumentacidon, evaluacion y seguimiento de los
programas.

El Programa de Mediano Plazo de la Oficialia Mayor debe estar sujeto a un proceso
permanente de seguimiento y evaluacién, como punto fundamental Oficialia Mayor se
conduce bajo los criterios de eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez en la
aplicacion de sus recursos y la rendicibn de cuentas ante las diferentes entidades de
Gobierno. Esto permite visualizar el logro de los objetivos y metas establecidas.

La instrumentacion que se utilizara para la evaluacion y seguimiento del Programa de
Sectorial de Mediano Plazo sera la cédula de seguimiento y evaluacion del PED 2021-2027.
Esto con la finalidad de dar cumplimiento puntual al Articulo Unico nimero 25 de los
Lineamientos para elaborar, dictaminar y dar seguimiento a los programas del Plan Estatal
de Desarrollo 2021 — 2027 publicados en el Boletin Oficial. Se difundird y publicara el
Programa Sectorial en su pagina de internet y sus avances de los logros obtenidos, de
conformidad con los objetivos, indicadores y metas definidas en el documento aprobado.

Asimismo, para dar cumplimiento al articulo 65 fraccion IV del Reglamento de la Ley de
Planeacion del Estado de Sonora, se enviara en version digital a la Jefatura de la Oficina
del Ejecutivo Estatal para su publicacion en Plataforma para el Seguimiento y Evaluacién
de la Estrategia del Gobierno del Estado de Sonora (PIEEG) para su publicacion.
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Documento emitido por la COFECE, expone los aprendizajes
recientes que ha adquirido en el cumplimiento de sus
funciones, relacionados con problemas de competencia
detectados en los procesos de la contratacién publica, y
plantea propuestas de accidn, tanto en la esfera administrativa
como en el &mbito normativo, para promover eficazmente la
concurrencia y la competencia en dicha actividad econémica

Comision Federal de Competencia Econdmica

Componente de la variable de transparencia de la métrica de
gobierno abierto que mide la existencia de al menos un archivo
de datos abiertos publicado por el sujeto obligado (gobierno) y
encontrado a través de una busqueda en Google o en una
plataforma local de datos abiertos

Consisten en la divulgacion y en el uso de informacién abierta,
accesible y oportuna sobre las contrataciones del gobierno,
para lograr que los ciudadanos y las empresas puedan
participar, con el fin de mostrar resultados.

Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental 2021
Datos digitales de caracter publico que son accesibles en
linea, y pueden ser usados, reutilizados y redistribuidos por
cualquier interesado.

Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de Tecnologias
de la Informacion en los Hogares 2021

Instituto Federal de Telecomunicaciones

Instituto Mexicano para la competitividad

Herramienta desarrollada por el IMCO para medir malas
practicas y problemas potenciales de corrupcion en las
compras publicas de 278 instituciones federales registradas
en Compranet
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Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informética

Investigacion cualitativa y cuantitativa coordinada por el INAI
y realizada por el Centro de Investigacion y Docencia
Econdmicas, A. C. (CIDE) para monitorear el nivel de apertura
institucional de algunos sujetos obligados de la Ley General
de Transparencia en los tres érdenes de gobierno (Federal,
estatal y municipal)

Documento emitido por la COFECE en el cual, a través de una
revision sistematica de leyes y reglamentos en las 32
entidades federativas del pais, identifica obstaculos
regulatorios que podrian afectar la competencia en cinco
rubros de gran relevancia para la actividad econbémica
(agropecuario, contratacion publica, transporte publico,
desarrollo urbano y ejercicio profesional)

Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027
Programa de Mediano Plazo

Politica Nacional Anticorrupcion

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

El Programa de Mediano Plazo de la Oficialia Mayor del
Gobierno del Estado de Sonora

Tasa de actos de corrupcién en al menos uno de los tramites
realizados por cada 100,000 habitantes.
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OFICINA DEL EJECUTIVO ESTATAL
OEE/128/2023
Hermosillo, Sonora, 23 de enero de 2023.

"2023, ario de Adolfo de la Huerta Marcor”

Asunto: Se emite validacion del Programa de Mediano Plazo.

LIC. FRANCO GERARDO MARCELLO FABBRI VAZQUEZ,
Oficial Mayor del Gobierno del Estado
Presente.-

Aprovecho la ocasion para saludarlo y a su vez, le informo que esta Oficina del Ejecutivo Estatal,
emite validacion a la alineacién conforme al Plan Estatal de Desarrollo 2021 — 2027 y estrategia
normativa, del “Programa Sectorial de Oficialia Mayor 2022-2027”, el cual dara cumplimiento a
los compromisos establecidos en el PED, asi como a los lineamientos para elaborar, dictaminar
y dar seguimiento a los Programas derivados del Plan, publicado en el Boletin Oficial del Gobierno
del Estado de Sonora, el 24 de marzo de 2022.

Ademas, seguro de que cada objetivo, estrategia y linea de accién documentada en este
Programa, fue aprobada y analizada por Usted, le solicito atentamente su publicacién y difusion,
a través de su pagina institucional.

Cabe mencionar que el contenido de cada Programa, es responsabilidad de quien lo elabora, por
lo tanto, es recomendable realizar una Gltima revision en cuanto a estilo, ortografia, sintaxis y
formato, antes de publicar el documento, ya que se trata de un documento de gran importancia,
el cual refleja la estrategia a seguir para dar cumplimiento a lo establecido en el Plan Estatal de
Desarrollo.

De igual forma, y en cumplimiento con el Articulo 65 fraccion IV del Reglamento de la Ley de
Planeacion del Estado de Sonora, se solicita enviarlo en version digital a esta Oficina del Ejecutivo
Estatal, y proceder a su publicacion en Plataforma para el Seguimiento y Evaluacion de la
Estrategia de Gobierno del Estado de Sonora (PIEEG).

Sin otro partjertay, agradezcd su atepcion y me reitero a sus érdenes.

Aten amen

P=tiC. José Abel Lopez Gali
C ¢.p. Archivo.

JAAS/{’
“s < \&& 5 3 x\

do, Coordinador Ejecutivo de Seguimiento de Gabinete.




GOBIERNO
e SONORA

(& |2 J HACIENDA
ESTADG I:J SONORA

OFICIO. - SH-0177 /2023
Hermosillo, Sonora; 25 de enero 2023

LIC. FRANCO GERARDO MARCELLO FABBRI VAZQUEZ
OFICIAL MAYOR DEL GOBIERNO DEL ESTADO
Presente. -

Dictamen del “Programa Sectorial de Ofidialia Mayor 2022-2027"

De acuerdo a los Lineamientos para elaborar, dictaminar y dar seguimiento a los
programas derivados del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 publicados en el
Boletin Oficial niimero 24, seccién |, el 24 de marzo del ano 2022 y de conformidad
con lo dispuesto en el capitulo 1 numeral Il de los referidos lineamientos relativo 3
proceso de revisidon de los programas, la Oficina del Ejecutivo y la Secretaria de
Hacienda una vez evaluada Ia dltima  version del Programa Sectorial de Oficialia
Mayor 2022-2027, identifican que da cumplimiento a Jos requerimientos
previamente establecidos en la Guia Técnica para su elaboracién y dictaminacién,
por lo anterior se determina VALIDADO.

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

A TENTAMENTE
- i T -

OMAR FRANCISCO DEL VALLE COLOSIO
SECRETARIO DE HACIENDA DEL ESTADO DE SONORA____

GOBIZRNG
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C.c.p Lic. Adolfo Salazar Razo, Jefe de la Oficina del Ejecutivo Estatal
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Subsecretaria de Egresos
Blvd. Hidalgo Mo. 235 Esq. Comonfort Edificio SIDUR, primer piso, Col. Centsnarin, Teléfong
{662) 217-11-44 y {862y 217.27.78
Hermosillo, Sonora, México, C.P. 82360



